
天邦食品股份有限公司

董事会关于非标准无保留意见审计报告的专项说明

天邦食品股份有限公司（以下简称“公司”）聘请天职国际会计师事务所(特殊普

通合伙)（以下简称“天职国际”）为公司 2025 年度审计机构，天职国际为公司 2025

年度财务报告出具了带持续经营重大不确定性段落的无保留意见审计报告（报告编号：

天职业字[2026]16688 号）。根据中国证监会《公开发行证券的公司信息披露编报规则

第 14 号—非标准审计意见及其涉及事项的处理》和《深圳证券交易所股票上市规则》

等法律法规、规章制定的要求，公司董事会对前述带“与持续经营相关的重大不确定

性”的无保留意见审计报告涉及的事项说明如下：

一、带持续经营重大不确定性段落的无保留意见的内容

我们提醒财务报表使用者关注，如财务报表附注二、（二）所述，截至 2025 年 12

月 31 日，公司资产负债率为 79.84%，流动负债为 77.93 亿元，较流动资产 22.15 亿元

多 55.78 亿元，流动负债中包括短期借款、一年内到期的长期应付款和长期借款合计

33.15 亿元。公司偿债能力弱，存在较大的经营风险和财务风险。

2024 年 8 月 6 日，公司以无法清偿到期债务且明显缺乏清偿能力，但具有重整价

值为由，向宁波市中级人民法院申请预重整。2024 年 8 月 9 日，宁波市中级人民法院

决定对天邦食品进行预重整。截至审计报告出具日，天邦食品是否进入重整程序及重

整进程、结果均存在不确定性。

这些事项及情况，表明存在可能导致对天邦食品持续经营能力产生重大疑虑的重

大不确定性。如财务报表附注二、（二）持续经营所述，天邦食品披露了管理层对上

述事项的应对措施，但仍存在我们对其持续经营能力不确定性的疑虑。该事项不影响

已发表的审计意见。

二、公司董事会对该事项的意见

公司董事会认为，天职国际对公司 2025 年度财务报告出具的带持续经营重大不确



定性段落的无保留意见审计报告，揭示了公司可能存在的持续经营风险。公司董事会

对该审计报告表示理解，并提请投资者注意投资风险。上述事项主要是针对公司持续

经营能力提醒财务报表使用者予以关注，不违反会计准则、制度及相关信息披露规则

规定的情形，对公司 2025 年度财务状况和经营成果无影响。

三、消除该事项及其影响的具体措施

为保证公司的持续经营能力，公司根据目前实际情况，采取以下措施来维持公司

的持续经营：

1、公司安排专业团队继续推进重整暨预重整工作，借助这次重整的契机，化解债

务风险、降低资产负债率，进一步提升盈利能力。公司已完成重整投资人的招募和重

整投资协议的签署，其他预重整相关工作正在有序推进中，公司及预重整管理人正积

极、持续与各相关方进行磋商，并同步积极开展其他预重整相关工作。公司将持续推

进相关工作并及时履行信息披露义务。

2、公司将在稳步推进重整暨预重整的同时继续保障日常经营活动正常开展及持续

改善。

公司在推进预重整的同时一直在积极改善经营管理，努力降成本、降负债。2025

年育肥完全成本降至 13.31 元/公斤，同比下降了 1.89 元/公斤。2025 年末负债总额为

96.31 亿元，比 2024 年末的 99.18 亿元减少了 2.87 亿元，负债情况也得到了一定改善。

2025 年公司实现经营净现金流 9.11 亿元，有效保障了生产经营正常开展。

在此基础上，2026 年度公司将再接再厉，通过以下举措来持续改善经营：

1、生猪养殖业务

公司以“稳”字当头，通过繁殖与育肥双轮驱动，协同推进成本领先战略。重点

推进六场硬仗：构建三大疾病防控体系、提升在产场运营效率、基因升级、提升猪群

舒适度、降低大猪死亡率、盘活闲置资产。

繁殖端通过智能化环控、空气过滤和除臭消毒系统改造来改善养猪环境舒适度和

强化生物安全疾病防控；通过实施生产标准化管理来确保养猪精细化、专业化和数字



化从而改善生产指标；通过标准化培训和专项培养体系培养生产专业技术和管理人才，

提升人员效率；通过内部高繁母猪选配选留、外购种猪和猪精、自建高标准公猪站来

加快基因改良，优化群体结构，主动淘汰低产能母猪，从而改善 PSY 和断奶成本。

育肥端通过数智化赋能与产能结构优化，推动自有育肥与家庭农场协同发力，实

现提质降本与稳健发展。开展“中大猪健康度提升”攻坚行动，全面推行“三批次销

售”，搭建育肥大数据平台，应用 AI 驾驶舱、智能环控等系统，实现精准饲喂与生长

监测，提升运营效率，降低人力成本与饲料损耗。产能与家庭农场体系优化方面，聚

焦“去低效、提优质、调结构”，清退环保设备落后、成本高企的自有场及低效家庭

农场，巩固优势区域产能，完善优质家庭农场准入与赋能体系，推动家庭农场养殖向

标准化、数智化转型。风险管控方面，严格落实生物安全要求，依托视频监控与预警

机制强化疫病防控，引导家庭农场实施智能环控、低压喷淋等改造，提升硬件水平与

养殖舒适度，实现家庭农场增收与环保减负双赢。

同时，积极利用产业投资人提供的业务赋能，优化供应链管理、降低采购成本。

通过优化饲料配方与饲喂程序、建立批次成本核算体系，精细化管控饲料、兽药、水

电等核心成本，并严控出栏体重，推动产能与市场需求精准匹配。

2、猪肉制品加工业务

2026 年，拾分味道将主要通过产销联动、打造大单品、拓展价值客户等方式提升

销量和盈利能力：

（1）优化渠道结构，精准定位商超、餐饮、加工厂、特通、电商渠道，通过分级

管理、定制开发、联名款等方式进行大客户突破；在生鲜上，通过推动副产、分割创

效，实行产品分级和产品升级，实现整猪价值最大化；通过提升交付能力强化客户粘

性；通过启动代宰业务拓展销售区域。在食品上，以一头猪盈利为中心，以市场需求

为导向，深挖客户需求；在定制品方向上，满足战略客户和价值客户需求，增强客户

满意度，提升客户忠诚度，促进产品创新，提高盈利能力；在大单品方向上，聚焦核

心产品，扩张渠道，实现产品销量快速增长；在厨务服务上，以专业能力提供技术营

销和服务营销支持，以个性化产品和服务提供产品解决方案，协同参加展会、促销活

动等，提高品牌知名度、美誉度。



（2）创新营销方式，通过互联网营销、社区营销、电商达人合作、为高价值客户

赋能、通过私域运营、促活会员等举措打造三位一体的融合方式。在客户服务上，通

过成立专班团队，展现交付铁三角与服务小组通力服务；通过提供设计支持，赋能客

户品牌露出；通过促活赋能客户开展线上营销宣传；通过专业大厨与研发对接，赋能

门店推出新品；通过建立大客户档案表，提供贴心服务，真正做到专心、用心、暖心

的差异化服务。

通过落实上述措施，逐步消除公司在持续经营方面的不确定性。公司管理层认为

以持续经营为基础编制本财务报表是合理的。公司董事会对公司的持续经营能力也进

行了充分详尽的评估，将持续关注并监督公司管理层积极采取有效措施，提升公司持

续经营能力，维护公司和广大投资者的合法权益。

天邦食品股份有限公司董事会

二〇二六年四月二十九日
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