
山东雅博科技股份有限公司

2025 年度董事会工作报告

2025 年山东雅博科技股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格按照《公司法》

《证券法》《深圳证券交易所股票上市规则》等相关法律法规的要求和《公司章程》《董

事会议事规则》等相关规定，本着对公司股东负责的精神,恪尽职守、忠实履行职责，认

真执行股东大会的各项决议，勤勉尽责地开展董事会各项工作，维护公司利益，保障了公

司的良好运作和可持续发展。

一、董事会日常工作情况

公司董事会严格按照《公司法》《公司章程》《董事会议事规则》等相关规定积极履

行职责。截止 2025 年 12 月 31 日，公司董事会现有非独立董事 6 名，独立董事 3 名。董

事会下设审计委员会，并根据其议事规则履行职能，为公司的规范运作作出了应有的贡献。

公司全体董事诚实守信、勤勉尽责，认真出席董事会会议和股东大会，积极参加有关培训，

提高履职能力。独立董事对公司重大事项享有足够的知情权，独立履行职责，对有关事项

发表独立意见，维护了公司整体利益和全体中小股东的合法权益。

（一）董事会会议召开情况

2025 年共召开了 5次董事会会议，具体情况如下：

2025 年 4 月 27 日以现场结合通讯方式召开公司第六届董事会二十四次会议，审议通

过了《2024 年度董事会工作报告》《2024 年度总经理工作报告》《2024 年度报告全文及

摘要》《2024 年度财务决算报告》《关于 2024 年度拟不进行利润分配的议案》《2024 年

度内控自我评价报告》《关于 2025 年度日常关联交易预计的议案》《关于公司及子公司

向银行等外部机构申请综合授信额度及担保事项的议案》《关于为关联方提供反担保额度

预计的议案》《关于参投的产业基金进行清算的议案》《关于确认 2024 年度董事和高管

薪酬结果的议案》《董事会关于独立董事独立性情况的专项意见》《董事会对会计师事务

所 2024 年度履职情况评估报告暨审计委员会履行监督职责情况的报告》《关于注销全资

子公司的议案》《关于全资子公司实施债转股收购三家电站 100%股权的议案》《关于修订



〈公司章程〉的议案》《关于召开 2024 年度股东会的议案》《2025 年第一季度报告》《关

于聘任证券事务代表的议案》《关于会计政策变更的议案》《关于续聘会计师事务所的议

案》《关于计提 2024 年度资产减值准备的议案》。

2025 年 6 月 6 日以现场和通讯相结合方式召开公司第六届董事会第二十五次会议，审

议通过了《关于董事会换届选举非独立董事的议案》《关于董事会换届选举独立董事的议

案》《关于第七届董事会拟任董事薪酬的议案》。

2025 年 6 月 27 日以现场结合通讯方式召开公司第七届董事会第一次会议，审议通过

了《关于选举公司董事长、副董事长的议案》《关于选举第七届董事会审计委员会委员的

议案》《关于聘任公司总经理及副总经理的议案》《关于聘任公司财务总监的议案》《关

于聘任董事会秘书及证券事务代表的议案》《关于公司高级管理人员薪酬方案的议案》。

2025 年 8 月 14 日以现场结合通讯方式召开公司第七届董事会第二次会议，审议通过

了《2025 年半年度报告全文及摘要》。

2025 年 10 月 29 日以现场结合通讯方式召开公司第七届董事会第三次会议，审议通过

了《2025 年第三季度报告》。

（二）股东会召开情况

2025 年共召开了 1次股东会，全部由董事会召集。

（三）董事会专门委员会履职情况

公司第六届董事会下设审计委员会。审计委员会严格按照《公司法》《上市公司治理

准则》《公司章程》《董事会审计委员会工作细则》等相关规定，勤勉尽责的履行相关职

责。报告期内，审计委员会履职情况如下：

审计委员会根据《董事会审计委员会工作细则》积极开展工作，认真履行职责，共组

织召开 4次审计委员会会议，认真听取内部审计部门的工作总结及工作计划，审核公司的

财务信息及其披露。同时，审计委员会积极做好内、外部审计的沟通和协调，确保各项审

计工作顺利按时完成。

二、公司 2025 年经营情况



2025 年，公司实现营业收入 29,310.52 万元，同比-14.53% ；归属于上市公司股东的

净利润-17,833.95 万元。报告期末，公司总资产 93,036.86 万元，同比-10.49% ；归属于

上市公司股东的净资产 20,271.77 万元。

报告期内，公司持续夯实金属屋（墙）面围护业务，聚焦公共建筑金属围护行业的中

高端市场，提供金属屋（墙）面围护系统、智能金属屋面系统、智能建筑信息化、智慧运

维等服务，致力于行业科技产品创新及研发标准的制定和提升，打造公司成为金属围护行

业的综合系统集成服务商。同时，公司围绕高质量发展这一首要任务，紧抓国企深化改革，

从轻资产建筑行业不断向新能源企业转型靠拢。作为光伏领域的先发企业，公司的新能源

业务板块已经实现了从项目开发、项目投资、总包 EPC、光伏产品、储能、运维服务全产

业链的布局，致力于成为全球领先的一站式综合解决服务商。

2025 年，公司以项目为根基，步步为营，稳扎稳打。无论是金属屋面工程，还是新能

源项目，公司始终坚守品质，致力于打造每一个精品工程。金属屋面项目方面，25 年在建

项目有青岛西海岸、安吉会展、琼海体育中心、广东奥体改造、台州博览中心、黄河体育

中心、川渝广安项目、沈阳王家湾项目、东营南站项目、京西 01 项目、广州空港项目等。

新能源项目方面，沃丰水泥分布式光伏项目、泉兴水泥分布式光伏项目、申丰水泥分

布式光伏项目 PC 总承包、峄州水泥分布式光伏项目 PC 总承包、华沃水泥重卡充电站 PC

总承包、南郊热电重卡充电站 PC 总承包、梨花山矿区分布式光伏项目 PC 总承包、冷链物

流产业园分布式光伏项目(二期)PC 总承包、大运河冷链物流园分布式光伏项目、新建天津

至潍坊高速铁路滨州、东营南、潍坊北枢纽及相关工程站房及相关工程 BWZF-1 标段（东

营南站）项目等纷纷并网或施工中。

2025 年，公司的实力得到了市场、行业和官方的广泛认可。杭州大会展中心 BIPV 项

目荣登央视，成为行业的焦点。同时，潇河国际会议会展中心项目荣获第十六届“中国钢

结构金奖”年度杰出工程大奖，为公司赢得了极高的荣誉。此外，公司还入选了上海市长

宁区首批无废卓越企业联盟。

三、未来展望

（一）技术研发与创新优势

公司高度重视技术研发，拥有专业的研发团队，在建筑金属屋面（墙）系统技术方面

不断创新。公司掌握了多项核心技术和工艺，如金属屋面防水、保温隔热等关键技术，能

够为客户提供高品质、高性能的产品和解决方案。公司还积极探索新材料、新工艺的应用，



提升产品的竞争力，满足不同建筑项目的需求。2025 年公司的研发投入达 1,091.32 万元。

公司共获得住建部（厅、局）批准资质 17 项，行业特许认证资质 11 项、专业（许）认证

6项（山东省专精特新企业 2 家，上海市高新技术企业 1 家，科技型中小企业 3 家），专

利、软著等授权 358 项，工艺工法、科技成果 10 项，商标 34 项，国家级各类各级奖项、

荣誉 83 项，显示了公司在技术创新方面的强大实力。

（二）工程经验与项目管理优势

公司参与了众多大型建筑项目的金属屋面（墙）围护系统建设，积累了丰富的工程经

验。公司拥有专业的项目管理团队，能够从项目设计、施工到验收的全过程进行高效管理，

确保项目按时、高质量完成。公司在施工过程中严格遵守相关标准和规范，注重细节把控，

保证了工程质量和安全。公司的项目管理能力和工程质量得到了客户的广泛认可，为公司

赢得了良好的口碑和市场份额。

（三）成功案例与品牌影响力

公司承建了多个国家级重大建筑工程和地方标志性工程，如北京大兴国际机场、港珠

澳大桥珠海口岸等，获得了 IFD 国际屋面工程大奖提名奖、鲁班奖等多项荣誉。公司凭借

专业的工艺技术和出色工程服务优势，在众多竞争对手中脱颖而出，成功中标多个大型项

目。

（四）新能源业务拓展潜力

公司积极布局新能源业务，将建筑金属屋面（墙）系统与光伏发电相结合，推出了光

伏建筑一体化（BIPV）解决方案。随着全球对清洁能源的需求不断增加，BIPV 市场前景广

阔。公司在 BIPV 领域已经实现了从项目开发、项目投资、总包 EPC、光伏产品、储能、运

维服务全产业链的布局，致力于成为全球领先的一站式综合解决服务商。

（五）政策支持与市场前景

国家对绿色建筑和清洁能源的政策支持力度不断加大，推动了建筑金属屋面（墙）系

统与新能源业务的融合发展。预计到 2026 年，新建公共机构建筑、新建厂房屋顶光伏覆

盖率力争达到 50%。BIPV 市场在 2022 至 2026 年间的 CAGR 或达 81%，2026 年新增 BIPV 新

增装机或近 25GW，装机市场规模约 757 亿元，前景极为广阔。

（六）行业地位与市场认可



公司作为金属围护系统行业的领军企业之一，拥有较高的品牌知名度和美誉度。在光

伏新能源领域，公司也通过一系列成功案例和优质服务，树立了良好的品牌形象。公司在

行业内获得了多项荣誉和奖项，如鲁班奖、金禹奖等，进一步提升了公司的品牌影响力。

公司业务范围广泛，客户认可度高。通过高质量的产品和服务，赢得了客户的广泛认

可和尊敬，树立了高技术、高品质、强工艺的良好品牌形象。凭借其技术优势和服务品牌，

在金属屋面围护系统领域建立了市场地位。

（七）渠道优势

公司建立了完善的销售渠道和服务网络，能够为客户提供及时、高效的服务。同时，

公司还积极拓展海外市场，提升了国际竞争力。公司通过优化供应链管理、提升生产效率

等方式，有效降低了成本，提升了盈利能力。

（八）人才优势

公司拥有一支高素质、专业化的团队，他们在金属围护系统、光伏新能源等领域具有

深厚的专业知识和丰富的行业经验。公司注重人才培养和引进，与东北电力大学等知名院

校合作，提供专业的培训内容和权威的学术支持，提升团队的专业技能和创新能力。公司

注重交叉型人才的培养，通过系统化的培训，理论结合实际，提升团队在建筑光伏一体化

领域的能力和竞争力。

公司通过技术研发与创新、丰富的工程经验与项目管理、新能源业务拓展、强大的品

牌影响力、完善的渠道和高效的人才团队，构建了其在建筑金属屋面（墙）系统行业和光

伏新能源领域的核心竞争力。这些优势不仅为公司当前的业务发展提供了坚实的基础，也

为未来的持续增长和市场拓展提供了有力保障。

山东雅博科技股份有限公司董事会

2026 年 4 月 29 日


