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证券简称：华致酒行 证券代码：300755

华致酒行连锁管理股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称

及人员姓名

方正证券王泽华、浙商证券张潇倩、中信证券蒋祎、中信建投张

家祯、华源证券张东雪、国泰海通胡慧铭、中金证券祝美学、民

生证券王言海、华鑫证券孙山山、华福证券杨良俊、开源证券黄

泽鹏、长城证券袁紫馨、国元证券朱宇昊等 33家机构。

时间 2026年 4月 28日 20:00—21：00

地点 线上方式

上市公司接待

人员姓名

董事、总经理：杨武勇

常务副总经理：杨强

董事会秘书：梁芳斌

财务总监：胡亮锋

投资者关系活

动主要内容介

绍

一、管理层介绍公司情况

2025 年，白酒及酒类行业依然处于深度调整周期，市场呈

现出消费理性回归、价格体系承压、库存风险凸显的严峻态势，

行业竞争格局持续重构。

面对行业挑战，公司紧紧围绕“去库存、促动销、稳价格、

调结构、优模式、强团队”核心工作主线，以“从真的华致，到

潮的华致、数智化的华致”为战略升级方向，全力推进经营改革、
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业态创新与风险管控，在行业寒冬中实现了现金流显著改善、资

产结构持续优化、新零售布局加速落地的阶段性成果，为公司穿

越周期、实现高质量发展奠定了坚实基础。

重点工作开展及成效：

1、全力推进去库存，筑牢经营安全底线

面对行业库存高企、价格倒挂的严峻形势，公司将“去库存、

稳现金流”作为全年首要任务。

制定科学去库存策略，通过优化采购节奏、调整产品结构、

加大渠道促销、拓展团购与零售终端等方式，加速库存周转，2025

年累计清理低效库存 8.76亿元，有效缓解库存压力。

严格执行存货减值测试，基于市场价格动态计提存货跌价准

备，夯实资产质量，真实反映经营状况。

强化现金流管理，优化应收应付账款管控，提升资金使用效

率，确保公司在行业调整期资金链安全稳定。

2、深化业态创新，构建全渠道零售生态

围绕“酒类新零售连锁品牌+保真名酒供应链服务平台”战

略定位，加速推进“华致酒行+华致名酒库+华致优选”三大业态

协同发展。

华致酒行，定位品牌高度。门店选址高端、客群高端、功能

高端、形象高端。产品品类丰富，店内设置品鉴区、餐饮区、娱

乐区，为名酒用户提供深度服务与圈层营销活动，核心价值在于

满足高净值消费者对信任与社交的双重需求。

华致名酒库，定位品牌宽度。聚焦大众消费市场，以“保真

+快捷”为核心，主打高性价比、全品类覆盖，从口粮酒到世界

名酒一应俱全，核心价值是让普通消费者买真酒更便利、用酒更

省心。

华致优选，定位品牌密度。下沉市、县、社区等终端毛细血

管，瞄准新消费群体，采用 80平方米小店，店仓协同，接入市

场主流即时零售平台，通过 15-30分钟极速达，精准满足新而广
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的名酒与潮饮消费需求。

全年共新增连锁品牌门店 417家，渠道融合：打通线上线下

数据与服务体系，通过数字化工具赋能加盟商，提升门店运营效

率与获客能力，构建“线下体验、线上下单、即时配送”的全链

路服务模式。

3、优化产品与供应链，强化核心竞争优势

产品结构调整：聚焦核心名酒，加大保真产品供应；同时拓

展红酒、洋酒、精酿啤酒等品类，丰富产品矩阵，满足多元化消

费需求。

供应链升级：深化与上游酒企战略合作，巩固保真名酒采购

优势；打造自有品牌“华致优选”系列产品，提升高质比产品占

比，强化供应链核心优势，优化供应链管理流程，降低采购成本

与物流损耗，提升供应链响应速度与稳定性。

品牌建设：坚守“保真”核心价值，强化“华致酒行，保真

可靠”品牌认知；通过线上线下营销活动、会员体系运营，提升

品牌影响力与客户忠诚度。

4、强化内部管理，提升运营效率与合规水平

组织架构优化：精简管理层级，明确部门职责，提升决策效

率与执行力度；加强人才队伍建设，优化员工考核激励机制。

数字化转型：推进门店管理系统升级，实现采购、销售、库

存、财务全流程数字化管控，为经营决策提供数据支撑。

合规风控管理：严格遵守《公司法》《证券法》等法律法规

及监管要求，完善内控体系，加强财务、税务、合同、信息披露

等环节合规管控，有效防范经营风险与法律风险。

二、问答环节

1、公司对当前困局有何应对措施？

答：2026 年，公司将继续坚持董事会战略引领，以“稳经

营、提效益、促转型、强创新”为核心，深化“去库存、调结构、

优模式”成果，加速新零售布局与数字化转型，强化供应链与品
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牌优势，全力实现业绩修复与高质量发展，打造“潮的、数智化

的华致”。

2、2025 年公司门店业态中新增了“华致优选的门店业态”，

当前招商加盟情况如何？

2025 年，公司全新上线“华致优选”门店业态，该模式具

备投入可控、库存轻量化、周转效率高的特点，重点发展即时零

售业务，加密线下网点铺设，市场接受度良好，整体招商加盟工

作平稳有序推进。

现阶段，公司将华致优选列为重点业务持续落地推进，已在

长沙、南京、成都等重点城市完成初步布局，门店经营模型经过

市场实际运营验证，整体运营状况稳定。2026 年，公司将持续

加大招商拓展力度，逐步扩大覆盖范围，完善全国门店网络布局，

通过运营商不断增加门店密度布局，提升即时零售业务占比，进

一步打通“产品+服务”“线上+线下”“店内+店外”的深度融

合的 O2O即时零售服务体系。

3、公司的新产品“华致优选”将如何进行运营？

答：“华致优选”是公司结合自身酒类主业资源，全新推出

的优选酒类相关产品。在产品筛选环节，公司联合行业专业评审

人员、资深品鉴团队共同测评，同时面向终端真实消费者开展多

轮实物品鉴调研，综合多方实际体验与品质标准择优选品，严格

把控每一款产品的品质，切实解决消费者日常购酒时选品难、品

质难判断的实际问题。运营层面，全面依托公司成熟完备的酒类

全链路供应链资源，直接对接源头合规货源，精简中间流通环节。

落地运营过程中，公司统筹整合线下门店、以及线上即时零售的

布局，贴合日常自饮、人情礼赠、小型聚餐等大众高频用酒场景。

后续公司将稳步做好日常运维与渠道深耕，逐步提升产品终端覆

盖能力与市场口碑，丰富公司主营酒类产品品类，助力公司主业

平稳提质、稳健运营发展。

4、行业整体库存压力偏大，公司目前库存水平是否健康？
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如何做好库存管控与周转优化？

答：目前公司整体库存结构基本合理，整体库存周转运行平

稳可控。日常管控中，公司实行分区、分品类动态精细化调仓管

理，结合各区域实际消费强弱、终端动销快慢，灵活调配货品就

近调拨周转，避免局部区域货品积压。同遵循以销定采的原则，

严控前端盲目备货节奏，联动全链路仓储数字化台账常态化盘点

核查，守住库存安全底线，保障公司现金流平稳、经营稳健，有

效对冲行业整体库存波动带来的经营压力。

5、今年行业整体利润承压，公司在降本增效、提升盈利水

平方面有哪些具体举措？

答：面对行业整体盈利偏弱的大环境，公司坚持稳健经营，

多措并举推进降本增效工作。一方面优化内部管理流程，严控各

项管理费用、营销费用及运营开支，压缩非必要经营性支出，提

升内部管理运转效率。另一方面持续优化供应链链路，集中规模

化采购，减少中间流转环节，有效降低综合采购成本和物流仓储

成本。同时聚焦高毛利、高周转核心品类发力，优化整体产品结

构，提升优质产品销售占比。通过精细化内部管控与业务提质双

向发力，稳步改善整体盈利空间，保障公司经营效益平稳可控。

6、公司近期在供应链体系建设上有哪些升级动作，能否持

续保障货源稳定供应？

答：公司长期深耕酒类主业，已搭建成熟、稳定的全国一体

化供应链体系。一直以来，公司持续深化与头部品牌方、核心源

头厂家的深度战略合作。同时持续升级仓储布局与数字化物流调

度能力，优化全国多仓联动配送模式，提升货品周转效率，缩短

区域配送时效。全程实行货品溯源核验、正品保真管控，从源头

到终端全链条严控品质，全面保障门店、团购及线上渠道货源稳

定、品质可靠，夯实公司长期经营保障能力。

附件清单（如

有）
无
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日期 2026年 4月 29日


