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上海清鹤科技股份有限公司 

关于未弥补亏损达到公司实收股本总额三分之一的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别

及连带法律责任。 

一、基本情况 

截至 2025 年 12 月 31 日，公司经审计合并财务报表未分配利润累计金额为 

-92,870,372.71 元，公司实收股本为 64,637,500 元，公司未弥补亏损金额超过实

收股本总额的三分之一。 

依据《公司法》和《公司章程》的相关规定，公司于 2026年 4月 28日召开

第四届董事会第八次会议和第四届监事会第六次会议，审议通过了《关于未弥

补亏损达到公司实收股本总额三分之一的议案》，并提请公司 2025 年年度股东

会审议。 

二、亏损原因 

近两年，公司面临资金资源暂时不足的挑战。报告期内，公司主动调整经

营策略，适当收缩传统业务规模，将有限的资金和资源集中投入到 AI 研发与产

品发布上。受主动收缩原业务规模影响，公司 2025 年度实现营业收入

79,689,347.40 元，较上年同期下降 32.93%；对应营业成本 43,405,614.87 元，较

上年同期下降 41.10%，成本降幅显著大于收入降幅。该营收下降系公司基于长

远发展的战略性收缩安排，旨在优化资源配置、聚焦核心赛道，并非经营恶化。

通过降本增效，公司毛利率由 2024 年度的 37.98%提升至 2025 年度的 45.53%；

经营活动产生的现金流量净额由负转正为 8,454,016.54元，经营质量显著改善。 

三、应对措施 

针对累计未弥补亏损的现状，公司已制定并正在实施一系列旨在改善经营

状况、提升盈利能力的应对措施： 

（1）聚焦核心业务，加速技术变现 
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依托公司与清华大学联合研发的“大敦”流式 AI 技术，公司将加速推动基于

国产芯片的 AI 解决方案在智慧医疗、智慧文旅、智慧司法等场景的规模化商用

落地，紧盯国产化替代及行业数字化转型机遇，通过技术优势提升产品附加值，

扩大收入规模。同时，针对已试点的 AI 项目加快转化为正式订单，缩短收入确

认周期。 

（2）优化客户结构与回款管理 

公司将在拓展市场的同时，加强对项目风险评估，优化客户结构，优先选

择回款能力强的优质项目。同时成立专项工作组，加大应收账款的催收力度，

改善经营性现金流。 

（3）深化降本增效措施，巩固管理效率提升成果 

公司在报告期内已通过优化人力资源配置，大幅精简人员，员工总数显著

下降；同时，利用 AI 工具优化内部管理与办公流程（如办公自动化、项目管理

及客户服务等环节），显著提升了审批效率和响应速度，有效降低了管理成本。

未来，公司将持续推进精细化成本管控，严格控制各项费用支出，巩固并深化

降本增效成果，确保成本费用增速低于收入增速。 

（4）拓宽融资渠道，优化资本结构 

公司将根据业务发展需要，积极与金融机构沟通，争取授信支持；同时结

合资本市场环境，探索适合公司的融资方式，优化资本结构，为公司业务发展

提供资金支持。 

四、备查文件目录 

1.《上海清鹤科技股份有限公司第四届董事会第八次会议决议》； 

2.《上海清鹤科技股份有限公司第四届监事会第六次会议决议》。 

 

 

上海清鹤科技股份有限公司 

董事会 

2026 年 4 月 29 日 


