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证券代码：002277 证券简称：友阿股份 公告编号：2026-015

湖南友谊阿波罗商业股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 友阿股份 股票代码 002277

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 陈学文 高晟

办公地址 湖南省长沙市芙蓉区朝阳前街 9号 湖南省长沙市芙蓉区朝阳前街 9号

传真 0731-82280300 0731-82243046

电话 0731-82293541 0731-82295528

电子信箱 cxw002277@126.com gs_2277@126.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）主要业务及经营模式

公司以百货零售为主要业务，经营业态包括百货商场、奥特莱斯、购物中心、便利店及网络购物平

台，经营模式主要有：联销、经销及物业出租。
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公司积极实施线上线下融合的全渠道零售战略。截至报告期末，公司线下拥有友谊商店 AB馆、友

谊商城、长沙友阿奥特莱斯、郴州友阿国际广场、常德友阿国际广场、邵阳友阿国际广场等 11家门店

和 90家便利店，线上拥有“友阿海外购”“友阿微店”及“友阿购”等三个购物平台。

（二）报告期内公司经营情况

1、门店经营情况

（1）报告期末门店的经营情况

截至 2025年 12月 31日，公司开业门店总数 101家，涵盖 6家奥特莱斯与购物中心、5家综合百货

店、90家便利店（其中加盟 75家，直营 15家）。在门店分布上，湖南长沙市区 61家（含 55家便利

店），湖南省内其他城市 39家（含 35家便利店），天津市 1家。

（a）截至报告期末已开业门店分布情况

地区 经营业态

自有物业门店 租赁物业

门店数量
商业建筑面积

（万平方米）
门店数量

商业建筑面积

（万平方米）

湖南省长沙

市内

综合百货店 3 12.06 1 3.60
奥特莱斯、购物中心 - - 2 17.80

便利店 2 0.03 53 0.44

湖南省长沙

市以外地区

综合百货店 1 1.80 - -

奥特莱斯、购物中心 3 41.87 - -

便利店 3 0.02 32 0.25
天津市 奥特莱斯、购物中心 1 7.04 - -

合计 13 62.82 88 22.08

注 1：购物中心的商业建筑面积是指整个商业综合体用于商业经营的建筑面积，包括百货主力店、

商业街和商铺，公司对商铺采用的是销售返租、统一招商经营。

（b）报告期营业收入排前十名的门店情况

2025年度公司营业收入排名前十的门店如下：

序

号

区

域
门店名称 地址

开业

日期

商业建

筑面积

（万平

方米）

经营业态
经营

模式

物业权属

状态

1 湖

南

长沙友阿

奥特莱斯

长沙市天心区芙蓉

南路三段 27号 2011.01.23 11.50 奥特莱斯 直营 租赁

2 湖

南

友谊商店

AB座

长沙市芙蓉区五一

大道 368号 2008.01.08 6.16 百货商场 直营 自有

3 湖

南

邵阳友阿

国际广场

湖南省邵阳市双清

区宝庆东路 1505
号

2017.12.16 15.00 购物中心 直营
自有+返

租
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4 湖

南

郴州友阿

国际广场

郴州市北湖区郴桂

路 1号 2016.04.30 16.20 购物中心 直营
自有+返

租

5 湖

南

常德友阿

国际广场

常德市武陵区丹阳

街道办事处北堤社

区朗州路 432号
2016.01.30 10.67 购物中心 直营

自有+返
租

6 湖

南
友谊商城

长沙市雨花区劳动

中路 2号 1995.01.11 2.90 百货商场 直营 自有

7 天

津

天津奥特

莱斯

天津滨海高新区塘

沽海洋科技园宁海

路 1792号
2015.09.30 7.04 奥特莱斯 直营 自有

8 湖

南

友阿春天

长沙店

长沙市天心区黄兴

中路 49号 2003.01.01 3.00 百货商场 直营 自有

9 湖

南

友阿奥特

莱斯喜乐

店

湖南省长沙市雨花

区万家丽路三段 59
号长沙出版物交易

中心 507号

2021.05.28 6.30 奥特莱斯 直营 租赁

10 湖

南

友阿百货

朝阳店

长沙市雨花区人民

中路 546 号
2007.12.22 3.60 百货商场 直营 租赁

注 1：友谊商店 AB馆的开业日期为原友谊商店与阿波罗商业城合并改建后的开业日期；

注 2：常德友阿国际广场、郴州友阿国际广场、邵阳友阿国际广场商业建筑面积包括百货主力店、

商业街和商铺的建筑面积；

注 3：友阿春天的开业日期为春天百货分公司成立日期；

注 4：以上门店统计不包括便利店。

（2）报告期内门店的变动情况

（a）报告期内关闭或调整门店情况

序

号
门店名称 区域、地址 关闭或调整原因 停业时间

商业建筑

面积（万

平方米）

1 阿波罗商业广场 长沙市芙蓉区八一路 1号 闭店升级改造 2025年 3月 2日 6.80

2 友阿电器阿广店 长沙市芙蓉区八一路 1号 经营调整 2025年 3月 31日 0.47

（b）报告期内，公司便利店新增 22家，闭店 14家，调整经营模式 5家。

（3）门店店效信息

（a）公司 2025年度综合百货店、奥特莱斯及购物中心业态可比门店分地区及业态情况如下：

可比门店
注 11-12月营业收入增长率

可比门店 1-12月平均店效
注 2

（元销售额/平方米）

分地区

长沙市 -18.71% 6,296
长沙以外地区 -9.65% 1,869



湖南友谊阿波罗商业股份有限公司 2025年年度报告摘要

4

分业态

综合百货店 -25.91% 4,491
奥特莱斯、购物中心 -8.88% 3,656

注 1：可比门店指在 2024年及 2025年全年正常经营的直营门店，故以上数据不含 2024年 1月 1日

后新开门店和 2024年/2025年 1-12月因经营调整暂停营业、闭店的门店；

注 2：1-12月平均店效=1-12月含税销售额/经营性商业建筑面积。

注 3：公司各门店营业收入均按照新收入准则的规定以净额法确认。

（b）公司 2025年度 7-11便利店业态店效情况如下：

至 2025年 12月末门店数 1-12月日均店效（元销售额/店）

分地区

长沙市 55 7,563.11

长沙以外地区 35 7,102.15

注 1：1-12月日均店效=1-12月每日含税销售额/经营性商业建筑面积。

2、报告期内线上销售情况

报告期内，公司自建的“友阿海外购”“友阿微店”等线上平台的交易额为 4,474.79万元，共实现营业

收入 1,071.25万元。

3、报告期内采购、仓储及物流情况

（1）仓储与物流情况

公司在长沙有 1个长期租赁的自营物流仓库，其中：长沙友阿物流仓库 3,598.99平方米，主要用于

公司内部家电、百货、友阿微店进小区以及大型品牌供应商的仓储配送需求。公司物流体系采取自有物

流与社会第三方物流结合的方式运行，其中：长沙市区的家电配送、酒品配送、线上业务配送以自有物

流配送为主；长沙市区以外的线上业务配送以第三方物流配送为主。

报告期内，公司仓储支出共计 3.34万元，物流支出 21.99万元，其中：自有物流支出占 13.19%，外

包物流运输支出占 86.81%。

（2）自营模式下存货管理政策、对滞销及过期商品的处理政策

公司的自营商品主要以烟酒、化妆品和家电商品为主，由各分子公司独立采购，各采购团队选择适

合的供应商及适销对路的商品，保证所采购商品的质量可靠、品种适销、价格合理、货源稳定，以不断

满足顾客的需求。

公司及各分子公司对于自营商品执行严格的采购及库存管理制度，制定各品类商品的安全库存量，

控制滞销商品，提高商品周转率；旺季制定销售计划并提前按销售计划进行备货。滞销商品或临期商品
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的处理：自营商品采取降价销售或做秒杀等营销方式处理，代销入库的商品采取退回厂家、厂家换货和

折价销售等处理政策。

公司的自营商品至少每月全面实物盘点一次，盘盈、盘亏结果在期末结账前处理完毕。年末在对存

货进行全面清查的基础上，按照存货的成本与可变现净值孰低的原则提取或调整存货跌价准备。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

是 □否

追溯调整或重述原因

会计差错更正

元

2025 年末
2024 年末

本年末比上年

末增减
2023 年末

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

总资产
14,031,601,241.2

1
15,012,373,943

.84
14,671,529,098

.43
-4.36%

14,901,838,475
.82

14,596,867,943
.55

归属于上市公

司股东的净资

产

6,324,107,882.74
6,735,985,640.

74
6,735,985,640.

74
-6.11%

6,679,954,647.
73

6,679,954,647.
73

2025 年
2024 年

本年比上年增

减
2023 年

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

营业收入 988,032,746.18
1,282,794,018.

14
1,282,794,018.

14
-22.98%

1,324,340,006.
98

1,324,340,006.
98

归属于上市公

司股东的净利

润

-334,564,330.95 28,011,347.16 28,011,347.16 -1,294.39% 48,616,231.87 48,616,231.87

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-361,023,652.52 -2,798,736.36 -2,798,736.36 -12,799.52% 1,884,402.77 1,884,402.77

经营活动产生

的现金流量净

额

194,668,336.64 298,105,708.05 298,105,708.05 -34.70% 405,326,974.82 405,326,974.82

基本每股收益

（元/股）
-0.240 0.020 0.020 -1,300.00% 0.035 0.035

稀释每股收益

（元/股）
-0.240 0.020 0.020 -1,300.00% 0.035 0.035

加权平均净资

产收益率
-5.13% 0.42% 0.42% -5.55% 0.73% 0.73%

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况
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根据 2025年财政部对会计师事务所执业质量检查工作底稿的要求，本公司应按照税务主体测算递延所得税资产和递

延所得税负债，并将递延所得税资产和递延所得税负债按净额列报。本公司采用追溯重述法调整了 2025年年初母公司和

合并财务报表相关项目及金额。

中审华会计师事务所（特殊普通合伙）对本次前期会计差错更正已出具了《湖南友谊阿波罗商业股份有限公司前期

会计差错更正专项说明的鉴证报告》（报告文号：CAC专字[2026]1930号）。

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 285,321,342.45 231,698,638.96 216,905,305.01 254,107,459.76

归属于上市公司股东

的净利润
36,627,589.51 16,849,809.72 10,405,256.17 -398,446,986.35

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

34,468,005.18 14,535,050.83 1,323,186.14 -411,349,894.67

经营活动产生的现金

流量净额
111,363,013.87 -55,241,705.24 43,114,321.03 95,432,706.98

说明：公司第四季度归属于上市公司股东的净利润为-39,844.70万元，主要系 2025年公司基于谨慎性原则，对于可

能发生减值损失的相关资产，聘请了第三方评估机构对开发产品、固定资产、其他长期资产进行了评估，同时，公司对

期末存在减值迹象的应收款项和发放的贷款进行了减值测试。公司在第四季度计提资产减值损失和信用减值损失共计

31,803.99万元所致。

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普

通股股东总

数

60,986
年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

54,785
报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0
年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质
持股比

例
持股数量

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

湖南友谊阿波罗控股股份

有限公司
境内非国有法人 32.02% 446,448,740 0 质押/冻结 400,430,240

中央汇金资产管理有限责

任公司
国有法人 2.21% 30,852,200 0 不适用 0

王景峰 境内自然人 0.85% 11,799,000 0 不适用 0
黄孝梅 境内自然人 0.69% 9,645,648 0 不适用 0
陕西景行大道投资有限公

司
境内非国有法人 0.59% 8,222,000 0 不适用 0

王振 境内自然人 0.54% 7,501,392 0 不适用 0
中信建投证券－中国中信

金融资产管理股份有限公

司－中信建投－先锋单一

其他 0.52% 7,258,700 0 不适用 0
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资产管理计划

李泓瑞 境内自然人 0.40% 5,553,900 0 不适用 0
香港中央结算有限公司 境外法人 0.40% 5,527,956 0 不适用 0
洪文仪 境内自然人 0.37% 5,200,000 0 不适用 0
上述股东关联关系或一致行动的说明 公司未知上述股东存在关联关系或一致行动人的情况。

参与融资融券业务股东情况说明（如有）

公司股东湖南友谊阿波罗控股股份有限公司通过光大证券股份有限公司

客户信用交易担保证券账户持股 46,000,000股；公司股东王景峰通过国

泰海通证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持股 11,799,000
股；公司股东陕西景行大道投资有限公司通过国泰海通证券股份有限公

司客户信用交易担保证券账户持股 8,222,000股；公司股东王振通过招

商证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持股 7,501,392股。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

适用 □不适用
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（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日

债券余

额（万

元）

利率

2020年度第一期

债权融资计划

20湘友谊阿

波罗 ZR001
20CFZR1194 2020年 08月 04日 2026年 06月 26日 45,900 6.40%

2021年度第一期

债权融资计划

21湘友谊阿

波罗 ZR001
21CFZR0294 2021年 03月 18日 2026年 07月 17日 42,500 6.05%

报告期内公司债券的付息兑付情

况

1、公司 2020年度第一期债权融资计划，债券简称“20湘友谊阿波罗 ZR001”，于

2025年 8月 1日和 2025年 9月 29日召开的本债权融资计划持有人会议审议，同意将

本债权融资计划于 2025年 8月 4日兑付日期，展期至 2025年 12月 4日。展期期

间，本债权融资计划的还本付息兑付方式及付息频率为到期一次性支付，计息利率及

其他计息方式保持不变。具体内容详见公司分别于 2025年 8月 2日、2025年 10月 1
日刊载在巨潮资讯网的《关于调整 2020年度第一期债权融资计划兑付方案的公告》

（公告编号：2025-044）、《关于调整 2020年度第一期债权融资计划兑付方案的公告》

（公告编号：2025-049）。
2025年 12月 25日公司与债权人湖南银行股份有限公司、保证担保人湖南友谊阿波

罗控股股份有限公司、抵押人郴州友谊阿波罗商业投资股份有限公司及湖南邵阳友谊

阿波罗有限公司共同签署《关于明确北京金融资产交易所停止服务后相关业务安排的

协议》，协议约定公司 2025年 12月 26日前结清过往利息后，并将本债权融资计划展

期至 2026年 6月 26日归还本金 45,900万元及余下所有利息。具体内容详见公司于

2025年 12月 27日刊载在巨潮资讯网的《关于调整 2020年度第一期债权融资计划兑

付方案的公告》（公告编号：2025-068）。
2、公司 2021年度第一期债权融资计划，债券简称“21湘友谊阿波罗 ZR001”，于

2025年 3月 18日如期兑付当期本金及当期利息，债券余额为 42,500万元。

2026年 3月 17日本债权融资计划即将到期，公司正常支付当期利息，并与本债权融

资计划债权人长沙银行股份有限公司、保证担保人湖南友谊阿波罗控股股份有限公

司、抵押人郴州友谊阿波罗商业投资股份有限公司共同签署了《债权融资计划展期合

同》，就本债权融资计划展期事宜达成一致，明确展期金额为 42,500万元；展期期限

自 2026年 3月 18日起至 2026年 7月 17日止；利率及付息方式为：展期后利率调整

为按一年期的贷款市场报价利率上浮 150个 BP（即年化利率为 4.5%），利息随本金

兑付一并支付。具体内容详见公司于 2026年 3月 19日刊载在巨潮资讯网的《关于调

整 2021年度第一期债权融资计划兑付方案的公告》（公告编号：2026-007）。

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况

不适用

（3） 截至报告期末公司近 2 年的主要会计数据和财务指标

单位：万元

项目 2025年 2024年 本年比上年增减

资产负债率 53.81% 52.83% 0.98%

扣除非经常性损益后净利润 -36,102.37 -279.87 -12,799.69%

EBITDA全部债务比 7.98% 17.17% -9. 19%

利息保障倍数 -0.16 1.04 -115.38%
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三、重要事项

1、2025年 5月 27日、2025年 6月 23日，公司分别召开第七届董事会第六次会议及 2025年第二

次临时股东大会，审议通过了《关于〈发行股份及支付现金购买资产并募集配套资金暨关联交易报告书

（草案）〉及其摘要的议案》等与本次交易相关的议案。公司拟以 15.80亿元的交易对价，通过发行股

份及支付现金的方式向蒋容、姜峰、肖胜安、深圳市子鼠管理咨询合伙企业（有限合伙）、深圳青鼠投

资合伙企业（有限合伙）等 37名交易对方购买深圳尚阳通科技股份有限公司 100%股份，同时募集配

套资金 5.50亿元（以下简称“本次交易”）。具体内容详见公司于 2025年 5月 28日刊载在巨潮资讯网的

相关公告。2025年 6月 30日，深交所对公司本次交易予以受理。

2026年 3月 31日公司收到深交所的通知，因公司本次交易申请文件中记载的财务资料已过有效期，

需要补充提交，按照《深圳证券交易所上市公司重大资产重组审核规则》的相关规定，深交所对公司本

次交易中止审核。中止审核对公司本次交易不构成实质性影响。截至本报告披露日，公司与相关中介机

构正积极认真准备相关申请文件的财务数据更新工作，并将严格按照法律规定及深交所要求，尽快完成

申请文件的财务数据更新并申请恢复审核。具体内容详见公司于 2026年 4月 1日刊载在巨潮资讯网的

《关于需更新申报文件财务资料收到深圳证券交易所中止发行股份及支付现金购买资产并募集配套资金

申请审核的公告》（公告编号：2026-012）。

2、2024年 12月 9日，公司控股股东友阿控股与上海勤学堂签署了《股票转让合同》，友阿控股

拟将其所持友阿股份的 69,848,057股股份（占公司总股本的 5.01%）转让给上海勤学堂，转让价款合计

为 210,941,132.14元。截至本报告披露日，上述股权转让尚未实施。具体内容详见公司分别于 2024年

12月 11日、2025年 2月 22日、2025年 12 月 26日刊载在巨潮资讯网的《关于控股股东拟协议转让部

分公司股份暨权益变动的提示性公告》（公告编号：2024-057）、《关于控股股东转让部分公司股份的

进展公告》（公告编号：2025-009）、《关于控股股东转让部分公司股份的进展公告》（公告编号：

2025-067）。

3、 2025年 5月 19日，公司与长沙国控资本管理有限公司、清华大学天津电子信息研究院签署了

《战略合作框架协议》，旨在通过利用三方各自的技术、专业、人才等优势资源，在功率半导体器件领

域广泛开展深层次合作，为公司打造第二增长曲线、实现“零售+半导体”双主业发展战略提供助力。具

体内容详见公司于 2025年 5月 20日刊载在巨潮资讯网的《关于签署〈战略合作框架协议〉的公告》

（公告编号：2021-028）

4、经第四届董事会第九次会议和 2014年第一次临时股东大会审议通过，公司与长沙城东棚户区改

造投资有限公司签署了《燕山街旧城改造项目合作协议》，计划投资 18.21亿元参与燕山街旧城改造项



湖南友谊阿波罗商业股份有限公司 2025年年度报告摘要

10

目土地一级开发，并在项目地块达到出让条件后参与项目地块的竞拍，用于扩建友谊商店 AB馆，将其

打造成一个以高端百货零售为主的长沙顶级的商业城市综合体。

2021年 10月 18日，公司召开第六届董事会第二十二次会议，审议通过了《关于参与联合竞买燕

山街旧城改造项目地块的议案》，同意公司与湖南建工地产投资有限公司（现更名为湖南建投地产集团

有限公司，以下简称“湖南建工地产”）联合参与标的地块国有建设用地使用权的挂牌出让竞买。2021

年 10月 18日，公司、湖南建工地产以及城市城东棚户区改造投资有限公司签订了【2021】长沙市 12

号地块（友阿地块）项目合作开发协议；2021年 10月 19日，公司与湖南建工地产以人民币 180,000万

元竞得标的地块的土地使用权。项目出让面积 22,639.05平方米，用地性质为商住用地，容积率为≤10.6。

2021年 11月 2日，公司与湖南建工地产合资设立了湖南建工友阿房地产开发有限公司（注册资本 2000

万元，湖南建投地产持股 99%，公司持股 1%）。截至本报告披露日，该项目尚处于施工阶段。

具体内容详见公司于 2021年 10月 20日刊载在巨潮资讯网的《关于参与联合竞买燕山街旧城改造

项目地块暨竞得土地使用权的公告》（公告编号：2021-061）。

5、鉴于公司对参股公司欧派亿奢汇提供的原财务资助将于 2025年 12月 31日到期，为继续支持其

后续业务开展，满足其资金周转及日常经营需要，经公司 2025年 4月 27日召开的第七届董事会第五次

会议和 2025年 5月 21日召开的 2024年度股东大会审议通过，在不影响公司自身正常经营的情况下，

同意对欧派亿奢汇原财务资助进行展期，展期金额为 13,000.00万元，展期至 2028年 12月 31日（按照

48个月进行分期偿付），展期年利率为 6%-7%。具体内容详见公司于 2025年 4月 29日刊载在巨潮资

讯网的《关于继续为参股公司提供财务资助展期的公告》（公告编号：2025-024）。

本报告期内，公司收到欧派亿奢汇偿还的财务资助借款本息共 1,503.86万元。

湖南友谊阿波罗商业股份有限公司

董事长 ：胡子敬

2026年4月30日
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