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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每10股派发现金红利2.50元

（含税），不送红股，也不进行资本公积转增股本，剩余未分配利润转入下一年度。本议案尚需提

交公司2025年年度股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 汇得科技 603192 无

联系人和联系

方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 李 兵 李佳颖

联系地址 上海市金山区金山卫镇春华路180号 上海市金山区金山卫镇春华路180号
电话 021-37285599 021-37285501
传真 021-37285395 021-37285395
电子信箱 hdkj@huide.com hdkj@huide.com

2、 报告期公司主要业务简介

公司属于精细化工行业，精细化工指专门制造精细化学品的产业领域，其产品具备专业化应
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用性能，并以技术密度高、市场化程度显著、附加价值突出为特性，同时呈现出化工行业的周期

性特征。该行业涵盖染料、涂料、农药、医化制品及高分子聚合物等多元品类，相关产品在国民

经济各核心领域应用广泛，承担着不可替代的关键职能。公司的产品属于其中高分子聚合物门类。

公司主营业务是聚氨酯材料的研发、生产、销售和技术服务。聚氨酯是一种新兴的有机高分

子材料，具有性能范围广、适应性强、耐磨性能好、粘接性能好、耐老化、弹性及复原性优良等

诸多优良特性，被誉为“第五大塑料”，应用领域十分广阔。中国是全球最大的聚氨酯生产国与消

费国。

2025 年全球聚氨酯产业进入了深度的结构性调整期，呈现出“总量稳增、绿色升级、应用深

化”的整体格局。全球市场规模预计突破 1,200 亿美元，亚太地区的主导地位进一步巩固，中国消

费量持续占全球总量 30%以上，依然是全球聚氨酯产业的核心引擎。环保政策与可持续发展理念

已成为行业最核心的驱动力，推动产业从源头原料到末端回收的全链条绿色化转型。技术创新是

行业转型升级的核心驱动力，焦点集中在绿色工艺与高性能材料的研发上。

在传统建筑、家具市场增速放缓的背景下，新能源汽车、电子电气等高端制造领域成为聚氨

酯材料需求增长的核心引擎。全球供应链正在经历深度重构，欧美产能收缩与亚太地区（尤其是

中国）的扩张形成了鲜明的区域分化。

在整体增长的同时，行业内部分化日益加剧。主要聚氨酯企业在 2025 年第二季度普遍面临盈

利压力，营收与利润同比下滑。这主要是由于上游原料（MDI、TDI 等）价格震荡、下游传统需求

疲软以及运营成本上升共同挤压利润所致。在此背景下，行业竞争正从过去单纯的价格战和规模

扩张，转向以技术、绿色和差异化服务为核心的“多维竞争”。企业的核心竞争力更多体现在技术

研发、绿色产品供应和定制化解决方案的能力上。

总的来看，2025 年是全球聚氨酯产业告别粗放增长、迈向高质量发展深水区的关键之年。在

绿色化、高性能化和供应链区域化的多重作用下，行业的优胜劣汰进程正在加速。

报告期内，公司的主营业务情况没有改变。

公司的主营业务是聚氨酯材料的研发、生产、销售和技术服务。聚氨酯是一种新兴的有机高

分子材料，具有性能范围广、适应性强、耐磨性能好、粘接性能好、耐老化、弹性及复原性优良

等诸多优良特性，被誉为“第五大塑料”，应用领域十分广阔。中国是全球最大的聚氨酯生产国与

消费国。

公司的主要产品有革用聚氨酯树脂、聚氨酯组合料及原液、热塑性聚氨酯弹性体、聚氨酯胶

黏剂及灌封材料、生态环保型的无溶剂聚氨酯和水性聚氨酯、新能源汽车电池用聚氨酯发泡制件

以及聚氨酯的主要原材料聚酯多元醇等。可广泛应用于鞋服箱包、汽车、新能源、电子电器、轨

道交通、医疗器械、生活家居、体育休闲、建筑等生产领域。

公司经营模式为自主开发，直接采购，自行生产，直接销售模式。现有上海金山、福建福鼎

和浙江平湖 3 个研发、生产基地。主要产品覆盖国内外，国内主要通过公路车运、船运方式实现

销售，国外主要通过港口出口至欧美、东南亚等国家。

报告期内，革用聚氨酯行业竞争依然激烈，市场景气度一般，鞋材、服装、箱包等传统革用

聚氨酯应用行业需求受国际关税政策影响有所下降；汽车内饰、无溶剂、PUR 等新应用场景有所

增长；水性聚氨酯市场略有增长。革用聚氨酯业务作为公司的支柱业务，2025 年实现销量 17.85
万吨，同比略有增长。但基于差异化的经营策略，大力开展产品结构的优化，借助公司的创新研

发优势：低温耐折、高耐化学品汽车革用；可吸纹、发泡型无溶剂；水性汽车革面层树脂；生物

基汽车革；半导体液晶屏抛光用、高回弹高定型电子包装用功能性树脂等新型聚氨酯树脂材料的

量产和市场拓展，确保了公司持续稳定发展的基础。

弹性体及原液主要应用在轮胎、泡沫、家具、鞋类、缓冲垫、手机套、薄膜等领域，2025 年

实现销量 2.02 万吨，同比下降 4.89%。主要原因是由于弹性体原液销售受市场影响销量下降所致。
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公司热塑性聚氨酯弹性体（TPU）产品在产能受限的情况下，销量略有增长，其中特殊生物基 TPU
在新能源汽车、高端鞋材、3C 电子、风电、人工智能等领域得到客户认可和广泛应用。

作为生产聚氨酯的主要原料之一：聚酯多元醇行业也呈现出稳步发展的态势。技术进步和环

保法规的加强推动了产品性能的提升和生产过程的绿色化。常规产品竞争激烈，特殊性能产品利

润率亦成下降趋势，需要强有力的研发支持，不断研制出性价比更优的产品来满足市场客户的需

求。2025 年公司聚酯多元醇业务实现销量 3.92 万吨，同比增长 13.48%，主要是基于公司的研发

技术优势，不断优化产品结构来满足不同客户需求，重点在环保型增塑剂、共聚酯、高分子量特

殊聚酯等产品得以完善优化和突破。

公司新业务领域：新能源电池用聚氨酯制件产品业务基于竞争加剧及价格下降因素导致销售

收入和盈利能力下降明显,但基于研发优势，多个产品取得大客户的认可，为后续业务增长打下了

坚实基础；聚氨酯胶黏剂业务也取得较大进步，实现相关产品的稳定交付：在汽车内饰的水性胶

黏剂业务拓展后，在汽车内饰热熔聚氨酯业务，汽车内饰无溶剂胶黏剂业务，汽车内饰溶剂胶业

务也快速起步；进而同水胶产品产生协同效应，形成汽车内饰整体解决方案。报告期内，公司在

新业务领域新增较多大规模客户，主要分布在动力电池新能源、汽车和家电行业，为后续发展奠

定了坚实基础。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 2,312,776,535.16 2,235,827,514.88 3.44 2,340,274,294.55

归属于上市公

司股东的净资

产

1,603,859,714.47 1,552,128,788.41 3.33 1,442,964,403.48

营业收入 2,472,444,294.68 2,670,922,867.59 -7.43 2,711,898,876.77

利润总额 85,952,649.57 137,574,769.20 -37.52 58,066,182.34

归属于上市公

司股东的净利

润

81,289,193.75 124,559,757.65 -34.74 63,875,837.77

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

77,563,985.81 113,618,333.51 -31.73 61,461,870.08

经营活动产生

的现金流量净

额

328,950,551.97 27,914,438.83 1,078.42 239,115,709.27

加权平均净资

产收益率（%）
5.18 8.34

减少3.16个百

分点
4.51

基本每股收益

（元／股）
0.58 0.90 -35.56 0.46

稀释每股收益

（元／股）
0.58 0.90 -35.56 0.46

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币
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第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 610,698,265.88 606,391,416.06 673,414,481.94 581,940,130.80
归属于上市公司股东的

净利润
19,337,587.94 34,847,011.45 34,146,078.70 -7,041,484.34

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

18,236,685.72 31,575,511.85 26,327,210.95 1,424,577.29

经营活动产生的现金流

量净额
-5,846,878.67 54,094,221.87 25,012,896.54

255,690,312.23

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 18,753

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 12,981

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期

内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

上海汇得企业集团有

限公司
0 49,400,000 34.85 0 无 0

境内非

国有法

人

颜群 0 31,200,000 22.01 0 无 0
境内自

然人

上海湛然投资管理合

伙企业（有限合伙）
0 16,900,000 11.92 0 无 0 其他

上海涌腾股权投资管

理合伙企业（有限合

伙）

0 6,500,000 4.59 0 无 0 其他

张胜利 561,000 561,000 0.40 0 无 0
境内自

然人

叶乃顺 498,200 498,200 0.35 0 无 0
境内自

然人

阳辉 412,900 412,900 0.29 0 无 0
境内自

然人
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高盛公司有限责任公

司
286,076 366,109 0.26 0 无 0

境内非

国有法

人

封洁 300,000 300,000 0.21 0 无 0
境内自

然人

MORGAN STANLEY &

CO. INTERNATIONAL

PLC.

113,482 298,438 0.21 0 无 0
境外法

人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

汇得集团为公司控股股东，公司实际控制人钱建中、颜群

夫妇合计持有汇得集团 100%的股权，另外，湛然合伙的合

伙人中，普通合伙人鸿砚投资为实际控制人钱建中持股

100%的公司。除此之外，公司未知其他股东是否有关联关

系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025年，公司实现营业收入247,244.43万元，同比下降7.43%；其中主营业务收入238,911.13

万元，同比下降 6.42%；主营业务毛利率 14.59%，同比增长 0.35 个百分点；公司实现归属于上市

公司股东的净利润 8,128.92 万元，同比下降 34.74%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益

后的净利润为 7,756.40 万元，同比下降 31.73%。

截至 2025 年 12 月 31 日，公司总资产 231,277.65 万元，比上年期末增长 3.44%，净资产

160,385.97 万元，比上年期末增长 3.33%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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