
1

阳光城集团股份有限公司董事会

关于非标准意见涉及事项的专项说明的公告

阳光城集团股份有限公司（以下简称“公司”）聘请立信中联会计师事务所（特

殊普通合伙）（以下简称“立信中联会计师事务所”）为公司 2025 年度财务审计机

构。立信中联会计师事务所为公司 2025 年度财务报告出具了无法表示意见的审计报

告。根据有关规定的要求，公司董事会对该审计报告涉及事项作如下说明：

一、立信中联会计师事务所出具的无法表示审计意见情况

（一）与持续经营相关的重大不确定因素

1、如财务报表附注二、2 所述，截至 2025 年 12 月 31 日，阳光城集团存在大

额已到期未支付的借款本金总额为 661.27 亿元，货币资金账面余额 17.28 亿元，债

务总额远大于货币资金账面余额，尽管公司已采取措施积极化解债务，债务化解的

结果仍存在重大不确定性。

2、如财务报表附注十一、4所述，由于公司流动性出现阶段性紧张及债务风险，

部分金融机构及合作方向公司提起了诉讼或仲裁。截至报告日，单项涉案金额超过

1,000 万元的诉讼或仲裁涉案金额合计 614.50 亿元，涉及借款类、工程类、营销类

等合同；另单项涉案金额 1,000 万元以下的其他零星各类诉讼或仲裁涉案金额合计

59.85 亿元。诉讼事项的结果及其对财务报表的影响仍存在重大不确定性。

3、受房地产市场整体下行的影响，毛利率下降、存货减值、对外投资项目的收

益不如预期、利息费用化等，导致公司持续亏损。截至 2025 年 12 月 31 日，合并报

表股权权益合计为-350.39 亿元，其中归属于母公司股东权益合计-402.06 亿元。

上述事项表明存在可能导致对阳光城集团持续经营能力产生重大疑虑的重大不

确定性。阳光城集团已在财务报表附注二、2中披露了拟采取的应对计划或改善措施，

但最终结果依然具有不确定性。

（二）对外担保

如财务报表附注十一、3中对外提供担保情况所述，阳光城集团为合作方公司的

融资提供担保，存在对外担保未按规定程序履行审议、披露的情况，对外担保事项
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可能披露不完整。我们无法获取充分适当的审计证据以判断公司对外担保披露的完

整性和准确性及其对财务报表可能产生的影响。

二、董事会对非标准意见的说明

公司董事会认为，立信中联会计师事务所的报告揭示了公司在过去一年持续经

营上的实际情况，董事会一如既往认真分析市场形势及公司经营情况，董事会成员

及管理层持续在一线解决问题，做好保交付的同时坚定执行“三高战略”，持续化

解债务降本增效工作，打造低能耗敏捷组织，盘活资产保值增值，促进公司可持续

经营。

三、董事会关于消除非标准意见涉及事项的具体措施

公司董事会审慎考虑本公司日后的流动资金、经营状况以及可用的融资来源，为

化解公司债务风险，加快促进公司有序经营，公司积极争取地方政府支持，在各级

地方政府、监管机构等部门的指导和支持下，采取以下措施化解流动性及债务逾期

风险，保障项目经营交付，维护各方利益，推动公司可持续发展：

（1）继续推行和深化“三高战略”。2025 年公司坚定的推行三高战略，与两会

提出的建设安全、舒适、绿色、智慧的好房子高度契合，多地三高项目示范项目从

示范区落地到完成交付，在产品、服务和效率的竞争中脱颖而出，通过产品战略，

重塑了品牌形象，实现城市深耕。2026 年公司依然会深化三高战略，以客户为中心，

把基础工作做好，做到极致，不断提高服务质量和水平，为业主提供全方位、多元

化、有温度的服务。持续改进与创新，提高客户认可度和粘性。提高执行力，训练

高品质、高效率的落地能力。通过“9+3”客户敏感点产品体系、户内精装密码、工

程质量 4321 等一系列举措的迭代和深化，提升项目的口碑、溢价、流速的提升，

赋能公司经营基本面的改善。

（2）持续化解债。2025 年公司努力推进金融债务打折和展期降息，将金融解局

工作作为集团一号工程，集团区域协同作战，一行一策，与金融机构良性沟通。2026

年公司将继续保持化债工作积极推进，努力盘活低效土储和问题项目，并按三高战

略要求，实现市场化经营和销售。持续化解供应商债务，打造战略资源生态圈，通

过加大工抵比例，减少现金支出，降低公司现金流压力。

（3）进一步组织优化降本增效。2025 年公司继续优化组织，深化集团-区域-项

目三层架构，对区域内部进行系统性整合，在以行政区域划分为基本前提下，以业

务协同联动为导向调整区域管辖范围，集团职能下沉，重点项目提级集团专项督办，
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降本的同时做到重点项目重点关注。2026 年公司将持续以干毛巾拧出水的精神长期

坚持，打造敏捷型、低能耗组织，敢于任用年轻骨干，鼓励管理层下沉管理、一线

办公，极致压缩固定费用。

（4）加大经营性收入及风险防控力度。2025 年公司制定了“粮仓工程”，集团

与区域甚至项目一线一起，深挖资产运营潜力，做大经营性收入，为集团贡献持续

稳定的现金流。同时，风险管控不能松懈，要完善预警机制，加强管理、定期巡盘、

动态监控，确保基本盘不跑偏、核心经营目标不失控，严防黑天鹅事件冲击基本盘。

阳光城集团股份有限公司

董 事 会

二○二六年四月二十九日


	（一）与持续经营相关的重大不确定因素
	（二）对外担保

