
哈尔滨威帝电子股份有限公司

2025 年度董事会工作报告

2025年，哈尔滨威帝电子股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格遵

守《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上海证券交易所股票上

市规则》《哈尔滨威帝电子股份有限公司章程》《董事会议事规则》等有关法律法

规、规范性文件及公司制度的规定，从切实维护公司利益和广大股东权益出发，

切实履行股东大会赋予的董事会职责，规范运作，科学决策，积极推动了公司各

项业务的稳妥发展。在公司经营管理上，董事会紧紧围绕公司总体发展目标，以

全年经营计划为中心，努力推进各项工作，保持了生产经营的稳健运行。现将公

司董事会 2025年度工作情况汇报如下：

一、2025 年度公司主要经营情况

2025年，公司实现营业收入 193,368,139.53元，同比增加 196.41%；营业成

本 162,705,083.96元，同比增长 239.66%；报告期内归属于母公司所有者的净利

润 4,065,181.59元。

截止 2025年 12月 31日，公司总资产 900,847,758.30元，较年初增长 1.78%。

总负债 115,189,371.72元，较年初增长 14.37%，资产负债率为 12.79%。归属于

上市公司股东的净资产 773,230,573.35元，较年初下降 0.36%。

(一)主营业务分析

1、利润表及现金流量表相关科目变动分析表

单位：元 币种：人民币

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%）

营业收入 193,368,139.53 65,235,700.07 196.41

营业成本 162,705,083.96 47,902,972.68 239.66

销售费用 5,111,670.04 4,139,774.37 23.48

管理费用 10,363,142.06 7,571,851.45 36.86

财务费用 -4,715,275.39 -8,962,830.75 不适用

研发费用 15,740,573.31 11,039,128.69 42.59

经营活动产生的现金流量净额 -24,580,757.21 24,401,430.35 -200.73

投资活动产生的现金流量净额 -19,145,320.51 -35,401,129.23 不适用

筹资活动产生的现金流量净额 -9,949,225.08 -8,666,449.25 不适用

营业收入变动原因说明：报告期内，公司业务拓展了乘用车领域，增加了乘用车

配套产品。



营业成本变动原因说明：报告期内，公司业务拓展了乘用车领域，增加了乘用车

配套产品，由于乘用车产品毛利率较低的影响，营业成本增加比例大于营业收入

增加比例。

销售费用变动原因说明：报告期内，公司新增乘用车业务，销售人员增加，销售

人员职工薪酬增加。

管理费用变动原因说明：报告期内，公司新增乘用车业务，管理人员增加，管理

人员职工薪酬增加。

财务费用变动原因说明：报告期内，银行存款本金减少，银行存款利率下调，影

响利息收入较上年同期减少。

研发费用变动原因说明：报告期内，公司新增乘用车业务，研发人员增加，研发

人员职工薪酬增加。

经营活动产生的现金流量净额变动原因说明：报告期内，公司新增乘用车业务销

售回款以银行承兑汇票为主要形式，形成现金流入时间滞后，同时原材料采购支

出增加。

投资活动产生的现金流量净额变动原因说明：上年同期支付收购子公司并购款。

筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明：报告期内，租赁支出较上年同期增

加。

本期公司业务类型、利润构成或利润来源发生重大变动的详细说明

√适用 □不适用

报告期内，公司业务新增乘用车业务，产品包含乘用车电子配件、光导注塑件。

2、收入和成本分析

2025 年公司实现营业收入 19,336.81 万元,较上年同期增加 196.41%。营业

成本 16,270.51 万元，较上年同期增加 239.66%。

(1).主营业务分行业、分产品、分地区、分销售模式情况

单位：元 币种：人民币

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本
毛利率

（%）

营业收

入比上

年增减

（%）

营业成

本比上

年增减

（%）

毛利率比上

年增减（%）

制造业 186,178,768.85 159,796,156.11 14.17 187.05 235.75
减少 12.45

个百分点



主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本
毛利率

（%）

营业收

入比上

年增减

（%）

营业成

本比上

年增减

（%）

毛利率比上

年增减（%）

商用车配

套产品
59,089,011.50 43,709,916.50 26.03 -8.90 -8.16

减少0.59个

百分点

乘用车配

套产品
127,089,757.35 116,086,239.61 8.66 100.00 100.00 不适用

主营业务分地区情况

分地区 营业收入 营业成本
毛利率

（%）

营业收

入比上

年增减

（%）

营业成

本比上

年增减

（%）

毛利率比上

年增减（%）

北部地区 23,003,977.05 19,941,504.17 13.31 63.75 111.17
减少 19.47

个百分点

中部地区 97,309,543.86 87,361,598.57 10.22 712.80 806.18
减少9.25个

百分点

南部地区 65,865,247.94 52,493,053.37 20.30 69.58 84.12
减少6.30个

百分点

主营业务分销售模式情况

销售模式 营业收入 营业成本
毛利率

（%）

营业收

入比上

年增减

（%）

营业成

本比上

年增减

（%）

毛利率比上

年增减（%）

订单模式 186,178,768.85 159,796,156.11 14.17 187.05 235.75
减少 12.45

个百分点

主营业务分行业、分产品、分地区、分销售模式情况的说明

分地区情况说明：

分行业、分销售模式：报告期内，公司业务拓展了乘用车领域，因此导致本期主

营业务收入与主营业务成本均较上年同期较大幅度提升。同时乘用车配套产品毛

利率较低影响主营业务成本增长幅度大于主营业务收入。

分产品：报告期内，公司业务拓展了乘用车领域，增加了新的产品；原有商用车

领域产品收入成本情况较上年同期基本持平。

分地区：报告期内，公司业务拓展了乘用车领域，各地区收入成本均较上年同期

大幅增加。由于乘用车产品毛利率较低，影响各区域毛利率水平均较上年同期有

所下降。



(2).产销量情况分析表

主要产品
单

位
生产量 销售量 库存量

生 产 量

比 上 年

增（%）

销 售 量

比 上 年

增（%）

库存量

比上年

增（%）

CAN 总线产

品
套 12,115 13,137 3,567 -20.83 -17.81 -22.27

控制器 只 125,439 137,524 23,873 193.18 175.44 447.29

乘用车仪表

及中控屏
只 115,649 93,820 30,534 100.00 100.00 100.00

光导注塑件 只 12,596,861 12,010,099 586,762 100.00 100.00 100.00

其他 只 177,295 178,642 14,042 190.08 197.34 -8.75

(3).成本分析表

单位：元

分行业情况

分行

业

成本

构成

项目

本期金额

本期占

总成本

比例

(%)

上年同期金额

上年同

期占总

成本比

例(%)

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%)

情况

说明

制造

业

材料

成本
123,341,627.00 77.19 37,206,081.44 78.17 231.51 -

人工

费
7,149,954.72 4.47 3,305,941.38 6.95 116.28 -

制造

费用
27,807,081.56 17.40 6,141,870.86 12.90 352.75 -

其他 1,497,492.83 0.94 940,018.85 1.98 59.30 -
合计 159,796,156.11 100.00 47,593,912.53 100.00 235.75 -

分产品情况

分产

品

成本

构成

项目

本期金额

本期占

总成本

比例

(%)

上年同期金额

上年同

期占总

成本比

例(%)

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%)

情况

说明

商用

车配

套产

品

材料

成本
33,949,370.71 77.68 37,206,081.44 78.17 -8.75

-

人工

费
2,833,287.20 6.48 3,305,941.38 6.95 -14.30

-

制造

费用
6,109,327.83 13.98 6,141,870.86 12.90 -0.53

-

其他 811,375.76 1.86 940,018.85 1.98 -13.69 -
小计 43,703,361.50 100.00 47,593,912.53 100.00 -8.17 -



乘用

车配

套产

品

材料

成本
89,392,256.30 77.00 0.00 - -

-

人工

费
4,316,667.52 3.72 0.00 - -

-

制造

费用
21,697,753.73 18.69 0.00 - -

-

其他 686,117.06 0.59 0.00 - - -
小计 116,092,794.61 100.00 0.00 - - -

成本分析其他情况说明

报告期内，公司业务拓展了乘用车领域，增加了新的产品；原有商用车领域产品

成本构成情况与上年同期基本持平。

3、费用

单位：元

费用名称 本期数 上期数 变动比例（%）

销售费用 5,111,670.04 4,139,774.37 23.48

管理费用 10,363,142.06 7,571,851.45 36.86

研发费用 15,740,573.31 11,039,128.69 42.59

财务费用 -4,715,275.39 -8,962,830.75 不适用

所得税费用 -173,400.36 -532,238.11 不适用

4、研发投入

研发投入情况表

单位：元

本期费用化研发投入 15,740,573.31

本期资本化研发投入 0.00

研发投入合计 15,740,573.31

研发投入总额占营业收入比例（%） 8.14

研发投入资本化的比重（%） 0.00

二、管理层讨论与分析

公司是国内汽车电子控制产品供应商，主要生产汽车组合仪表、汽车 CAN

总线控制系统、车身域控制器、全液晶仪表、智能座舱系统、汽车行驶记录仪、

BCM车身控制模块、云总线车联网系统、传感器、车载中央网关等汽车电子产

品，归属于汽车电子行业中的细分子行业汽车车身电子行业。

根据中国客车统计信息网数据，2025年全年，行业共销售 6米以上客车 13.72

万辆，同比增长 8.84%。2025 年全年，6 米以上新能源客车累计销量达到 6.51



万辆，同比增长 13.69%；中国汽车流通协会汽车市场研究分会 2026年统计发布

的纯电动车（BEV）年度销量为 1280.9万辆，同比增长 17.6%，全球 BEV销量

约为 1500万辆，市场渗透率增长至 25%。

本报告期内，公司实现营业收入 19,336.81 万元，同比上升 196.41%，归属

于上市公司股东的净利润 406.52 万元。全球新能源转型需求的激增、国家“一

带一路”倡议助力国际区域市场深度拓展以及国产客车企业技术创新与产品国际

竞争力的提升，促使海外客车市场需求恢复以及海外新能源客车需求增长，出口

销量实现增长，同时，国内“以旧换新”政策推动商用车和乘用车更新需求，叠

加国民出行需求增加，推动商用车和乘用车市场需求增加。

三、公司未来发展的讨论与分析

（一）行业格局和趋势

公司是国内汽车电子控制产品供应商，主要生产汽车组合仪表、汽车 CAN

总线控制系统、车身域控制器、全液晶仪表、智能座舱系统、汽车行驶记录仪、

BCM车身控制模块、云总线车联网系统、传感器、车载中央网关等汽车电子产

品，归属于汽车电子行业中的细分子行业汽车车身电子行业。根据中国客车统计

信息网数据，2025年全年，行业共销售 6米以上客车 13.72万辆，同比增长 8.84%。

2025年全年，6米以上新能源客车累计销量达到 6.51万辆，同比增长 13.69%。

新能源客车占据 2025年大中型客车市场 47.44%的市场份额。2025年传统动力的

大中型客车累计销量 7.2万辆，与 2024年同期相比增长 5%。中国汽车流通协会

汽车市场研究分会 2026年统计发布的纯电动车（BEV）年度销量为 1280.9万辆，

同比增长 17.6%，全球 BEV销量约为 1500万辆，市场渗透率增长至 25%。

1、行业竞争格局

当前，全球汽车产业正处于向电子化、智能化、新能源化深度转型的关键阶

段，汽车电子化率持续攀升，智能驾驶技术迭代加速，新能源汽车市场规模不断

扩大，国内市场需求在新一轮汽车电子化技术革命中发挥着愈发关键的牵引作用，

直接推动全球汽车电子产业格局持续调整优化。从全球范围来看，欧美日等发达

国家凭借深厚的汽车产业积淀、长期的技术积累以及完善的产业链体系，在全球

汽车电子领域尤其是高端核心领域仍占据显著优势。相比之下，我国汽车电子行

业依托国内庞大的汽车市场需求、国家政策的强力引导以及本土企业的持续创新，



近年来发展势头迅猛，已成为全球汽车电子产业中不可或缺的一部分。除传统知

名企业外，还有部分具有创新活力和技术实力的新兴企业，这些企业凭借灵活的

市场策略和快速的响应能力，在国内市场上逐渐崭露头角。与国外企业相比，我

国汽车电子行业在市场集中度、技术水平和品牌影响力等方面仍存在一定差距。

但随着本土汽车电子产业技术的不断成熟和突破，这种差距正在逐渐缩小。在国

家政策的强力推动和引导下，一批具备头部汽车品牌配套能力的本土优质汽车电

子企业正加速崛起。它们通过加大研发投入、引进先进技术和人才、加强国际合

作与交流等方式，逐渐突破了国际汽车电子厂商的技术壁垒，成功进入了国内外

主要汽车主机生产企业的供应链体系。随着汽车电子技术的不断革新和新能源汽

车市场的持续扩大，我国汽车电子行业将迎来更加广阔的发展空间和更加激烈的

竞争态势。

2、行业发展趋势

随着国内外经济在政策刺激和新兴产业带动下逐步复苏，围绕“智能驾驶普

及”“电动化深化”及“供应链自主”主线的发展，汽车市场迎来了新一轮的增

长契机，汽车电子的需求也随之呈现出爆发式增长。消费者对汽车的安全性、舒

适性、娱乐性等方面提出了更高要求，智能驾驶、智能座舱、车联网等功能成为

购车的重要考量因素，直接拉动全液晶仪表、车身域控制器、智能座舱系统等汽

车电子产品需求攀升。进一步拉动了汽车电子产品的市场需求。值得一提的是，

国内汽车电子厂商与相关产业集群凭借多年的技术积累、灵活的市场策略和强大

的成本控制能力，正逐步缩小与国际巨头的差距。在国家政策的大力支持和本土

供应链的协同发展下，国内厂商在部分领域已经实现了技术突破和产品超越。预

计未来，国内汽车电子厂商的市场份额将持续提升，加速国产汽车电子产品对进

口产品的替代进程，为我国汽车电子产业带来发展机遇。

（二）公司发展战略

面对行业和市场需求的压力，公司积极应对外部环境变化，抓好产品质量和

技术创新，保持产品的市场竞争力，并通过外延并购进入乘用车电子配套市场，

公司将坚持“核心业务深耕提质、新业务破局增长”的双轮驱动策略。

1、持续推进现有产品升级换代、缩短新产品研发周期，高效地接轨全国市

场



公司主要生产汽车组合仪表、汽车 CAN总线控制系统、车身域控制器、全

液晶仪表、智能座舱系统、汽车行驶记录仪、BCM车身控制模块、云总线车联

网系统、传感器、车载中央网关等汽车电子产品，产品主要适用于各种客车、卡

车系列、特种车系列。自成立以来，公司通过与国内外知名汽车电子企业的直接

竞争和自身经验的不断积累，综合实力获得了客车生产企业和最终用户的高度认

可，确立了较强的品牌优势。未来公司将通过与客户开展更广泛的合作，挖掘客

户需求，公司在深度理解客户需求基础上，对产品进行性能升级改进，跟进国际

汽车电子发展趋势，扩充产品链，不断创造出符合市场需求的新产品，高效地接

轨全国市场。

2、通过外延并购拓展公司规模，布局乘用车市场

安徽阿法硅新能源共性技术研究院有限公司主要为奇瑞新能源的品牌车型

提供中控显示屏、液晶仪表屏、组合仪表及控制器等产品，通过收购阿法硅，公

司进入乘用车领域。

3、扩充公司产品链，降本增效，提高市场覆盖率

公司持续研发投入，持续推动产品的升级换代，不断创造出符合市场需求的

智能座舱、车身域控制器等新产品，执行梯次化的产品体系，扩充公司产品链。

通过产品设计技术方案及产品制造工艺优化，降本增效。抓住我国汽车行业智能

化、新能源的发展机遇，基于客户及未来市场需求，对公司产品进行性能升级、

改进，提升产品质量及质量稳定性，保持公司在行业竞争中的优势地位，提高市

场覆盖率。

4、子公司经营范围扩充，提升公司经营能力

公司全资子公司浙江威帝电子有限公司。浙江威帝是国内汽车车灯光导件专

业制造商，主要产品为汽车灯具精密光导注塑件。随着汽车市场逐步扩大，车灯

塑料配件行业市场规模持续增加，浙江威帝以制造工艺优化、环保材料升级及区

域产能布局为核心，增强市场竞争力，逐步扩大生产规模，经营能力稳步增长。

（三）经营计划

2026 年，随着“两新”政策的持续推进，以及新能源汽车技术水平的进一

步提升，市场有望迎来新的发展。国内市场方面，旅游市场已从复苏阶段稳步转

入繁荣发展态势。同时国家出台一系列针对性政策形成组合效应，随着新能源汽



车补贴政策、报废更新补贴政策、新能源汽车购置税减免政策等政策刺激，国内

汽车市场需求总量有所增长。

2026年公司营业收入预计 3.5亿，归属于上市公司股东的净利润为正，该经

营目标仅为公司 2026年经营计划的前瞻性陈述，不构成公司对投资者的实质性

承诺，也不代表公司对 2026年度的盈利预测，能否实现受行业发展状况等诸多

变化因素影响，存在较大不确定性，请投资者注意投资风险。

公司为了实现 2026年度经营目标，将采取以下措施：

1、公司本部

（1）加强技术创新，加大研发投入，持续推动产品的升级换代，同时提升

研发项目管理水平，优化设计方案和生产工艺，节约研发成本和生产成本，缩短

新产品的研发周期，提升产品质量及质量稳定性，提高市场覆盖率。

（2）提高企业经营管理水平，优化供应链管理，提升成本控制能力及产品

的成本竞争力，优化采购体系，降低采购成本，大力推进降本增效工作，深化成

本管控，提升企业盈利能力。

（3）抓住我国汽车行业智能化、新能源的发展机遇，在立足现有业务板块

的基础上，基于自身技术优势和市场优势，通过提前布局，加强技术储备，加快

科技成果转化，进而保持公司在行业竞争中的优势地位。

（4）持续深化与国内整车厂商的合作，挖掘客户个性化、多元化需求，在

深度理解客户需求的基础上，通过产品结构、市场结构的调整，依托高品质产品

与全方位技术服务，进一步增强客户粘性，稳步提升核心市场占有率，保障主营

业务增长。

（5）通过市场化招聘加强人才队伍建设，优化销售团队建设，完善绩效考

评体系和相应的激励约束机制，充分调动员工积极性，提升员工工作效率，实现

公司人力资源的可持续发展。

2、子公司为公司业务发展提供新的增长点

（1）阿法硅主要为奇瑞下属企业包含奇瑞汽车股份有限公司及其下属公司、

奇瑞控股集团有限公司下属公司的品牌车型提供中控显示屏、液晶仪表屏、组合

仪表及控制器等产品，通过收购阿法硅，公司进入乘用车领域。公司坚持“核心

业务深耕提质、努力探索业务多元化”策略。主要体现在：稳固奇瑞系汽车电子



产品包括仪表、中控显示屏等，加速智能座舱显示产品的供应链垂直整合。公司

持续加大研发投入，增强科技创新引领，积极跟进智能智造，在已有产品线基础

上拓展其他行业客户，聚焦消费电子、两轮车产业。

（2）浙江威帝主要产品为汽车灯具精密光导注塑件。随着汽车市场逐步扩

大，车灯塑料配件行业市场规模持续增加，浙江威帝以制造工艺优化、环保材料

升级及区域产能布局为核心，2026 年力争通过加强与客户的深度合作，提升产

品质量和服务水平，建立长期稳定的合作关系。进一步完善浙江威帝公司内部管

理体系，提升生产效率和产品质量控制能力。逐步扩大生产规模，经营能力稳步

增长。

（四）可能面对的风险

1、产业政策变化风险

车身电子行业主要受汽车电子行业相关法律、法规和汽车产业政策的规范和

约束。国家对汽车电子行业整体发展战略及相关法律、法规的制定和调整对公司

的生产经营将产生较大影响，政府在汽车电子行业方面政策支持力度的变动也将

直接影响公司的业务发展、盈利水平。如果未来国家产业政策发生不利变化，或

政府在汽车电子行业方面政策支持力度降低，将对公司的生产经营及效益的实现

产生不利影响。

2、财务风险

公司在开展经营活动、投资活动和筹资活动中，会对公司各项财务指标产生

一定的不利影响。针对财务指标安全性风险，公司通过对风险较大的指标进行分

析，采取应对措施进行风险控制。

3、市场竞争风险

随着汽车电子化率的持续攀升、智能驾驶技术的日新月异以及新能源汽车市

场的蓬勃兴起，国内市场需求在新一轮汽车电子化技术革命的浪潮中发挥着愈发

关键的作用，除传统知名企业外，还有部分具有创新活力和技术实力的新兴企业。

它们通过加大研发投入、引进先进技术和人才、加强国际合作与交流等方式，逐

渐突破了国际汽车电子厂商的技术壁垒，成功进入了国内外主要汽车主机生产企

业的供应链体系。这些竞争对手目前也布局了车身电子产品如座舱域与车身域产

品，技术发展较为迅速，对国内、外市场，均已形成一定的竞争力。若未来未能



持续提升核心竞争力、优化产品矩阵，或未有效适配市场竞争态势变化及时调整

策略，可能对公司未来持续发展产生不利影响。

4、募投项目风险

公司募投项目“威帝云总线车联网服务平台”在项目实施过程中受市场环境、

产业政策、产品市场销售状况及其他不可预见的因素的影响，是否能按期完成，

或预期效益与公司预测出现偏差存在不确定性。因此，公司募集资金未来的经济

效益具有一定的不确定性。

5、商誉减值风险

为拓展产业布局，公司于 2024 年完成对阿法硅 51%股权的收购，根据《企

业会计准则》的规定，上述收购产生一定的商誉。商誉不作摊销处理，但需在未

来每年年度终了时进行减值测试。未来如上述标的公司经营状况不及预期，则存

在商誉减值风险，从而可能对公司经营业绩造成不利影响。

四、董事会履职情况

报告期内，公司严格按照《公司法》《证券法》《上市公司治理准则》《上海

证券交易所上市规则》等法律、法规和中国证监会、上海证券交易所的有关要求

规范运作。公司分别于 2025年 9 月 26 日和 2025年 10 月 15 日召开第六届董事

会第五次会议、第六届监事会第五次会议和 2025 年第四次临时股东大会，审议

通过《关于取消监事会并修订<公司章程>的议案》，根据《公司法》《上市公司章

程指引》等法律法规的相关规定，公司将不再设置监事会，原监事会的职权由董

事会审计委员会行使，公司《监事会议事规则》相应废止。公司已形成了以股东

会、董事会和管理层组成的公司治理机构，各尽其职、恪尽职守、规范运作、不

断完善公司治理结构，健全公司内部控制制度，进一步加强信息披露工作，切实

维护了公司和全体股东的利益。公司治理的主要情况如下：

1、股东与股东会

公司严格按照《公司法》《公司章程》《公司股东会议事规则》等要求召集、

召开股东会，审议股东会职权范围内的事项，维护公司股东的合法权益。报告期

内，公司共召开了 5次股东会，召开的股东会采用了网络投票与现场投票相结合

的方式，股东会的召开程序、审议事项、表决程序、出席人身份均符合《公司法》

《公司章程》等规定，并保证了股东会的合法有效并保障股东能够充分行使各自



的权利。

2、董事与董事会

报告期内，公司共召开了 8次董事会。公司全体董事严格按照《公司法》《公

司章程》《董事会议事规则》和《公司独立董事工作制度》的规定，以诚信、勤

勉尽责的态度，依据自己的专业知识和能力对董事会审议的议案作出独立、客观、

公正的判断，为公司科学决策提供了有力支持，依法行使权利并履行义务。独立

董事均严格遵守《公司独立董事工作制度》，认真负责、勤勉诚信地履行各自的

职责，对公司重大事项享有足够的知情权并对重大事项均能发表独立意见。

公司董事会下设战略委员会、审计委员会、薪酬与考核委员会、提名委员会

四个专门委员会根据各《专门委员会议事规则》开展工作，各司其职，有效运作。

3、控股股东与公司

公司具有独立、完整的业务及自主经营能力，控股股东能严格规范自己的行

为，依法行使股东权利，不存在超越公司股东会直接或间接干预公司的决策和经

营活动的情况，公司与控股股东在业务、人员、资产、机构、财务等方面严格保

持独立性，公司董事会和内部机构独立运作，未发生过控股股东占用公司资金和

资产的情形。

4、关于相关利益者

公司本着公开、公平、公正的原则，充分尊重和维护职工、客户、供应商及

其他债权人等利益相关者的合法权益，与利益相关者积极合作，共同推动公司稳

定、持续、健康发展。

5、关于信息披露与透明度

公司严格按照《公司章程》《上海证券交易所股票上市规则》《公司信息披露

管理制度》等规定履行相关职责，真实、准确、完整、及时地披露有关公司信息，

认真接待股东来访和电话咨询，公司指定《中国证券报》《上海证券报》《证券时

报》《证券日报》及上海证券交易所网站为公司信息披露媒体和网站，保证公司

信息披露的公开、公平、公正，确保所有股东平等机会获取信息。

6、投资者关系

公司注重与投资者的沟通与互动，设有专人负责与投资者的沟通、联系等，

包括接听电话、回复来信、回复上证 e互动平台的投资者提问、召开业绩说明会



等，通过多种方式回答了投资者关于公司生产经营、企业发展、公司治理、重大

事项等情况的问询和了解，并认真听取了投资者的意见和建议。

7、内幕信息知情人登记管理

报告期内，公司严格按照《上市公司信息披露管理办法》等有关规定，加强

内幕信息保密工作，认真履行内幕信息知情人登记和保密义务，做好有关定期报

告、重大资产重组等重大事项等内幕信息知情人的登记、报备等各项工作，有效

维护信息披露的公开、公平、公正。报告期内，公司未发生利用公司内幕信息买

卖公司股票的行为。

8、董事参加董事会和股东会的情况

董事

姓名

是否

独立

董事

参加董事会情况
参加股东

会情况

本年应

参加董

事会次

数

亲自

出席

次数

以通讯

方式参

加次数

委托出

席次数

缺席

次数

是否连续

两次未亲

自参加会

议

出席股东

会的次数

张何欢 否 8 8 8 0 0 否 5
张喆韬 否 8 8 8 0 0 否 5
刘小龙 否 8 8 8 0 0 否 5
郁琼 否 8 8 0 0 0 否 5
高诗扬 是 8 8 8 0 0 否 5
施展鹏 是 8 8 8 0 0 否 5
杨成钢 是 8 8 8 0 0 否 5

2026 年，公司董事会将更加勤勉地履行各项职责，发挥公司治理层的核心

作用，进一步健全公司规章制度，不断完善公司治理，提升公司规范运作水平，

全面、有效地完成公司年度各项工作任务，助力公司高质量发展。

哈尔滨威帝电子股份有限公司董事会

2026 年 4 月 29 日
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