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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天衡会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年度利润分配方案：拟不进行利润分配，亦不进行资本公积转增股本，本次利润分配方案已

经公司第五届董事会第十三次会议审议通过，需提交公司2025年年度股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 多伦科技 603528 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 阮蔚 钱晓娟

联系地址 南京市江宁区天印大道1555号 南京市江宁区天印大道1555号
电话 025-52168888 025-52168888
传真 025-52169918 025-52169918
电子信箱 ruanwei@duoluntech.com qianxiaojuan@duoluntech

2、 报告期公司主要业务简介

公司是国内领先的以交通安全为核心的“数字化解决方案+生活服务”科技驱动型企业，涵盖

“人、车、路”完整产业链布局，目前已形成以“人”为核心的驾驶员考试、驾驶员培训产品线，以
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“车”为核心的数智化车管平台及新能源汽车检测设备与服务运营产品线，以“路”为核心的信号控

制及智能网联产品线，同时配有新能源汽车交直流充电设备、工商业储能产品及具身智能机器人产

品。

（一）报告期内公司所处行业情况

1、智慧车管行业

据公安部数据显示，2025年，全国机动车保有量突破4.69亿辆，驾驶人规模达5.59亿人；2025

年，新注册机动车3535万辆、新增领证驾驶人2051万人，市场体量持续扩张。在此背景下，公安部主

管部门深化交通安全治理，对驾驶人考试标准提出更高要求；同时，AI、机器视觉、大数据等技术的

成熟落地，正加速驾考系统向“自动化评判、智能化管理”方向迭代升级，包括摩托车考试电子化需

求显著增长，进一步全面保障机动车驾驶人全科目考试评判的客观性与精准性，行业智能化需求持续

夯实。

与此同时，公安部持续深化交管“放管服”改革，以数字化转型驱动服务效能跃升。各地公安交

管部门积极推动车管业务数字化变革，通过“业务下放+自助办理”模式拓展服务边界，实现补换领

牌证等高频业务“足不出户网上办”，构建线上线下一体化智能服务体系。2025 年，全国网上办理

车辆和驾驶证业务达 1.16 亿次，智能化服务需求全面释放，为车管业务“提质增效、普惠便民”注

入强劲动力。

2、智慧驾培行业

2025 年，驾考制度改革持续深化、政策体系不断完善。山东、安徽等地推行"先学后付”模式，

通过第三方资金监管平台实现学费安全保障，培训消费更透明、更自主，退费类纠纷投诉发生率大幅

降低，行业服务质量进一步提升。同时，信息化建设全面推进，驾培机构教学流程可视化、服务效率

精准化。主管部门通过“智慧驾培”监管服务平台，完整、真实、准确地采集推送培训数据，为监管

工作提供坚实数据支撑，推动行业规范化、标准化发展。10 月，市场监管总局修订发布两项机动车

驾驶员培训国家标准，推动驾培市场结构的优化升级，促进行业培训质量与服务水平的全面提升。

2025 年驾培行业处于“量缩质升”转型关键期，智能化发展正逐步突破传统培训局限。通过机

器人教练、智能模拟器等新技术应用，为学员提供高质量、标准化的驾驶培训服务，筑牢安全文明驾

驶根基。行业数智化转型加速融入新质生产力，推动合规化、绿色化、智能化高质量发展，培育更多

具备安全意识和文明驾驶习惯的驾驶员，助力交通安全水平整体提升。

3、智慧交通行业

在交通行业的数字化转型升级，数据、技术与客户需求深度融合的形势下，国家先后出台一系列

政策，新的业务需求被挖掘和满足，交通管理应用场景持续拓宽，业务价值链不断延伸。2020 年 12

月，国务院新闻办公室发布的《中国交通的可持续发展》白皮书中便提出目标：到 2035 年，智能、

平安、绿色、共享交通发展水平明显提高；交通科技创新体系基本建成，交通关键装备先进安全；基

本实现交通治理现代化。2022 年 4 月份，交通部、科技部发布的《交通领域科技创新中长期发展规

划纲要（2021—2035 年）》，中共中央、国务院 12 月发布的《扩大内需战略规划纲要(2022-2035

年)》等政策文件，提到要释放出行消费潜力，需要优化城市交通网络布局……,2025 年 10 月，七部

门联合印发《“人工智能+交通运输”的实施意见》，部署 16 项任务推动人工智能规模化应用。随着
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政策的不断支持和对发展方向的指引，人工智能、无人装备、机器人等新产品和新技术在交通管理领

域的运用，智慧交通建设将迎来质的飞跃。

4、智慧车检行业

据公安部统计，截至 2025 年底，全国机动车保有量达 4.69 亿辆，其中汽车 3.66 亿辆；全年新

注册登记机动车 3535 万辆，连续 11 年超 3000 万辆，新注册登记汽车 2619 万辆；

全国新能源汽车保有量达 4397 万辆，占汽车总量的 12.01%，其中纯电动汽车 3022 万辆，占新

能源汽车的 68.74%。2025 年新注册登记新能源汽车 1293 万辆，占新注册登记汽车的 49.38%，同比

增长 14.93%，增量达 168 万辆。

随着新能源汽车市场高速增长，起火、失控等事故频发，安全问题成为社会焦点。新能源汽车结

构与传统燃油车差异显著，电池、电机、电控系统的安全性直接影响车辆整体安全，对行业监管和检

测体系提出新要求。

5、新能源行业

国家发改委等六部门印发《电动汽车充电设施服务能力“三年倍增”行动方案（2025—2027

年）》，叠加光储融合配套政策，推动场景快速落地。全年光储充一体化市场规模突破千亿，分布式

光伏+储能+充电桩模式在园区、社区、交通场站普及，新型储能装机同比大幅增长，充电桩保有量稳

步攀升，车网互动（V2G）试点全面铺开。

技术层面，光伏 N型技术全面替代 P 型，量产效率持续攀升；磷酸铁锂储能成本稳步下行，钠离

子储能开启商用；充电桩加速向大功率、超快充迭代，适配光储充协同调度，光储充已成为新型电力

系统核心场景，发展韧性十足。

虽然产业链产能分化、海外贸易壁垒仍存，但整体向好。展望来看，光储充作为新型电力系统的

核心场景，2025 年夯实了规模化基础，后续将在政策加持和技术迭代下，成为新能源领域最具增长

潜力的细分赛道。

6、机器人行业

2025 年《政府工作报告》首次将“具身智能”与“智能机器人”并列纳入未来产业重点发展方

向，标志着这一前沿领域正式跃升为国家战略，同时具身智能行业经历了从概念萌芽到产业化落地的

关键转折。据国家互联网信息办公室调查显示，2025 年中国具身智能市场规模预计为 53 亿元人民

币；国务院发展研究中心的报告则预测，到 2030 年，中国具身智能市场规模或将达到 4,000 亿元人

民币，并在 2035 年突破 1万亿元人民币。2025 年 8 月，国务院印发《关于深入实施“人工智能+”

行动的意见》，明确将智能机器人作为新一代智能终端重点发展，并提出到 2030 年新一代智能终端

普及率超 90%的目标。

（二）报告期内公司从事的业务情况

1、智慧车管

智慧车管以“技术驱动、服务升级”为核心，围绕智能驾考与智慧车管两大业务单元，为驾考全

流程业务和管理与车管业务数字化转型提供系统性解决方案，推动交管服务向智能化、精准化、普惠

化迈进。
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智能驾考业务主要面向驾驶人提供智能化的科目一、科目二、科目三及科目三安全文明等整体系

统解决方案，实现科学、规范、安全、有序的驾考全过程自动评判，有效提升驾考监管和服务能力，

新一代智能科目三考试系统、驾驶人考场智能管理系统的迭代升级，持续引领行业创新，为驾考市场

注入科技动能。

智慧车管业务主要面向车管部门构建“智能查验-检验分析-智能审核-档案服务-业务通办-数据

核查-互联网+”的全链条科技服务矩阵，涵盖重点车辆智能查验系统、机动车检验视频智能分析系

统、机动车查验检验智能审核系统、车驾管业务综合管理系统、智能档案管理系统、主动办/视频办

系统、智能核查系统及车驾业务互联网+平台等核心产品，以科技深度赋能业务流程重构，推动传统

车管模式向“线上化、智能化”转型，全面提升管理效能，为群众提供普惠均等、便捷高效、智能精

准的“一站式”交管服务。

2、智慧驾培

智慧驾培业务是以多多驾驶舱、多多教练、计时培训系统、驾考模拟设备、多多驾到 APP、驾校

管理平台等智慧驾培产品和解决方案为基础，以合作驾校为支撑，面向驾考学员的新一代智慧驾培平

台服务业务，引领驾驶员培训行业向数字化智能化驾培转型，助力驾校降本增效，提高教学效率与质

量。其中，多多驾驶舱和多多教练接入国内领先 AI 大模型 DeepSeek，显著提升了产品在自然语言理

解、多模态交互、数据分析及情感识别等方面的能力，进一步优化了用户体验与业务应用效能，实现

了教学方案精准度与交互体验人性化的双重跃升，同时也将为学员与驾培机构带来前所未有的智能化

体验。

驾考模拟设备一站式满足学员模考需求；计时培训系统主要是为行业管理部门提供学时解决方

案，实现对驾驶培训过程有效学时的监督、管理和服务；多多驾到 APP 集合了权威题库、理论速成课

程、掌上模拟练车、智能教学终端等模块，帮助学车用户轻松、高效通过驾驶考试；在原有多多驾到

APP 功能的基础上，上线了“多多驾到”微信小程序，给学员提供更便捷的刷题体验、拓宽驾考理论

学习场景。多多驾到驾校管理平台和多多驾管 APP 为驾校提供招生、培训、财务管理等一站式服务，

帮助驾校规范运营管理、提升招生和培训管理效能、深度数据分析、提升驾校品牌，真正让驾校管理

变得更轻松。

3、智慧交通

智慧交通板块积极响应交通强国政策，始终坚持以“技术为根基，创新为导向”的核心发展观，

继续深耕交通运输和交通管理等领域，为该领域的发展提供行业领先的产品、方案和优质的服务。公

司已形成了包括全息感知、AI 边缘计算、数据底座和数字孪生及大模型等核心能力，与应用场景充

分融合，构建了乡镇道路交通安全管控、情指行一体化平台、基层数字化警队、交通信号自适应系

统、交通信号统一控制平台、急救护航保障系统、城市级智慧停车、交通设施智能运维等实用系统，

并积极在全国范围内规模化推广,为推进交通治理现代化、交管服务便利化提供强有力的科技支撑。

在机场应急安全领域，公司以民航局《运输机场地面车辆和人员跑道侵入防范新技术推广应用实

施方案》为契机，积极介入机场应急管控产品的迭代和应用场景的扩展，并开发了机场鸟防智能探驱

识别系统等产品。

4、智慧车检
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智慧车检业务是公司作为机动车检测服务运营商，根据《道路交通安全法实施条例》等相关政策

要求，为车主提供安全技术检验、环保定期检验以及综合性能检验等强制性机动车检测服务。其中安

检服务主要检测机动车行驶安全性项目，环检服务主要检测机动车行驶尾气排放状况，综检服务主要

检测营运车辆的安全、动力性能等。帮助及时提醒车辆安全隐患，预防交通事故的发生，避免尾气超

标排放。

同时，智慧车检面向全国汽车检测行业的供需两端提供一体化生态服务平台“多多智检”，实现

车辆运营管理企业、C端流量平台与车辆检测机构的深度融合。该平台通过开放核心“智检”能力构

建行业合作网络，同步新增 C端私域运营工具模块。依托领先的生成式大模型技术与垂直行业知识库

的深度融合，“多多智检”全面重塑传统车检服务模式，为用户提供 24 小时全天候、高精准度、个

性化的智能服务体验，成功完成从自营工具向行业赋能平台的战略演进。

5、新能源

公司积极响应数字经济和双碳政策落地，深入促进新一代信息技术、先进制造技术、绿色电力技

术与交通业务场景融合发展，积极培育新能源及储能新兴产业，投资并购具有核心技术的上下游企

业，打造新能源“光储充检”融合生态的完整产业链。

6、机器人

公司以 AI+大交通为战略核心，构建自主创新、合作开发、生产代工三位一体的机器人业务体

系，深耕具身智能与智慧交管、政务服务、商业零售的深度融合。自主创新方面，聚焦机动车查验机

器人核心技术攻关，依托行业数据与算法优势，打造高精度、全流程智能查验终端，赋能车检场景数

字化革新。合作开发层面，与深圳众擎机器人深度协同，基于其先进人形机器人本体开展场景化二次

开发，推出交通指挥、政务导办、安防巡逻等系列化具身智能产品，构建 “本体+算法+场景”的技

术闭环。生产组装领域，携手影智科技布局服务机器人代工业务，承接咖啡机器人、冰淇淋机器人的

规模化制造，拓展商业零售场景应用矩阵。公司通过技术自研、生态协同、产能赋能三维发力，加速

机器人在智慧交通、公共服务、商业消费领域的产业化落地，打造新质生产力增长引擎。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 2,321,656,425.66 2,428,268,845.19 -4.39 2,583,703,470.94
归属于上市公司股

东的净资产
1,899,575,819.84 1,955,610,838.13 -2.87 1,975,887,266.33

营业收入 399,823,902.06 522,640,864.97 -23.50 531,425,294.08
利润总额 -57,062,411.17 -39,269,141.96 -247,650,272.84
扣除与主营业务无

关的业务收入和不

具备商业实质的收

入后的营业收入

383,532,616.52 499,399,606.46 -23.20 508,746,599.64

归属于上市公司股

东的净利润
-29,727,750.11 6,322,699.68 -570.17 -231,912,988.08
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归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

-86,663,319.05 -26,155,625.77 -279,279,925.11

经营活动产生的现

金流量净额
29,253,000.61 50,936,400.19 -42.57 64,324,743.47

加权平均净资产收

益率（%）
-1.55 0.32 减少1.87个

百分点
-15.44

基本每股收益（元／

股）
-0.0440 0.0090 -588.89 -0.3716

稀释每股收益（元／

股）
-0.0440 0.0090 -588.89 -0.3716

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 105,043,519.77 95,305,407.59 111,921,851.78 87,553,122.92

归属于上市公司股东的

净利润
2,899,164.58 -8,249,162.50 -14,458,320.78 -9,919,431.41

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-902,509.57 -23,937,223.48 -6,543,669.34 -55,279,916.66

经营活动产生的现金流

量净额
16,854,137.18 10,696,350.74 460,694.89 1,241,817.80

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 55,188

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 50,773

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）
报告期内增减 期末持股数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量
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南京多伦企业管理有限公

司
357,395,993 50.63 0 无 0

境内非

国有法

人

张奥星 35,296,507 5.00 0 无 0
境内自

然人

南京金伦投资中心（有限

合伙）
-3,055,000 10,536,900 1.49 0 无 0 其他

南京嘉伦投资中心（有限

合伙）
-3,056,400 10,482,900 1.48 0 无 0 其他

多伦科技股份有限公司回

购专用证券账户
4,990,000 0.71 0 无 0 其他

顾国东 3,030,639 0.43 0 无 0
境内自

然人

香港中央结算有限公司 2,996,474 0.42 0 无 0 未知

施建伟 1,408,200 0.20 0 无 0
境内自

然人

建信理财有限责任公司－

建信理财“诚鑫”多元配置

混合类最低持有 2年开放

式产品

1,187,600 0.17 0 无 0 未知

张文彬 926,800 0.13 0 无 0
境内自

然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 南京金伦投资中心（有限合伙）、南京嘉伦投资中心（有限合伙）

均为南京多伦企业管理有限公司控制的企业，系一致行动人。其他

股东之间未知是否有关联关系或是否属于一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说

明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年度，公司实现营业收入 39,982.39 万元，同比下降 23.50%；发生营业成本 27,439.16
万元，同比下降 19.00%；实现利润总额-5,706.24 万元；归属于上市公司股东净利润-2,972.78 万

元，同比下降 570.17%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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