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苏宁易购集团股份有限公司

第八届董事会第四十五次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导

性陈述或重大遗漏。

一、董事会会议召开情况

苏宁易购集团股份有限公司第八届董事会第四十五次会议于 2026年 4月 17

日以电子邮件方式发出会议通知，2026年 4月 28日在本公司会议室召开。本次

会议以现场结合通讯表决方式召开。

本次会议应出席董事 8人，实际出席会议董事 8人，其中现场出席董事 4

人，以通讯表决方式出席董事 4人、委托出席董事 0人。董事关成华先生、贾红

刚先生、曹志坚先生、张康阳先生因工作原因以通讯表决方式参加了本次会议。

本次会议由董事长任峻先生主持，公司部分高级管理人员列席了会议，会议

的召开符合《公司法》和《公司章程》的规定。

二、董事会会议审议情况

1、以 8 票同意、0 票反对、0 票弃权的结果审议通过了《2026 年第一季度

报告》。

公司第八届董事会审计委员会第二十二次会议审议通过了《2026年第一季

度报告》，同意提交董事会审议。

具体内容详见 2026-033号《2026年第一季度报告》。

2、以 8 票同意、0 票反对、0 票弃权的结果审议通过了《关于 2026 年第一

季度计提减值准备的议案》。

公司第八届董事会审计委员会第二十二次会议审议通过了《关于 2026年第

一季度计提减值准备的议案》，同意提交董事会审议。

具体内容详见 2026-034号《关于 2026年第一季度计提减值准备的公告》。



3、以 7 票同意、0 票反对、0 票弃权的结果审议通过了《关于调整高级管

理人员 2026 年度薪酬方案的议案》，关联董事任峻先生予以回避表决。

为更好地实现 2026年度公司各项经营发展目标，进一步形成团队自驱力、

激发组织创造力，公司优化完善了 2026年度薪酬与考核激励方案，以此同步配

套本年度各项工作更有效的开展。

本年度的薪酬考核与激励方案，总体原则包括两个方向：

一是，激励员工为实现公司战略性业绩优化目标，通过主动性和创造力，创

造更大公司价值的同时，实现个人价值的提升。公司将优化调整员工薪酬结构，

所有管理人员的薪酬都由工资（基本工资+绩效工资）、超额利润奖金和专项奖项

等四种收入来源组成。2026年度公司将降低工资性收入（基本工资+绩效工资）

的比重结构，进一步扩大超额利润奖金和专项奖励的比重结构，鼓励员工追求更

高的利润目标，实施更多具有战略性和具有重大影响的专项工作。

二是，建立更公平透明的考核兑现机制，以结果为导向，兼顾工作的主动性

与创造力，杜绝保障保底的思想认识，打开激励的天花板。在整个薪酬结构中，

除基本工资作为基本生活保障外，绩效工资、超额利润、专项奖励全部要通过考

核兑现，以各类透明的数据数值进行评价，与公司各项经营发展业绩匹配绑定。

此类收入来源全部下不保底，上不封顶。

基于公司本年度全体管理人员薪酬考核与激励的原则，公司对高级管理人员

2026年度薪酬考核与激励方案优化调整如下：

1、高级管理人员的薪酬收入由工资（基本工资+绩效工资）、超额利润奖金、

专项奖励构成。

2026年度，公司高级管理人员的工资性收入即基本工资和绩效工资总额下

调。其中，总裁下调 25%，高级副总裁、副总裁、财务总监下调 20%，其他高

级管理人员根据职级不同分别下调 10-15%。

2、除超额利润奖金专项奖励需进行考核兑现外，工资性收入中绩效工资占

比进一步提升比重结构，并进行考核兑现。其中，总裁、高级副总裁、副总裁以

及经营体系的高级管理人员绩效工资占比不低于 70%，其他中后台高级管理人员

绩效工资占比不低于 60%。绩效工资在考核兑现实施中下不保底，上不封顶。

在优化调整工资性收入（基本工资+绩效工资）的基础上，公司将进一步明



确各相关体系对应的超额利润奖金，以及对公司增收、降本、提效和资产负债优

化等方面具有重大影响的战略性工作相关的专项奖励，完善相关实施细则，对包

括高级管理人员在内的全体管理人员，提升激励的效率效果，统一思想上下一心，

力争实现 2026年度公司各项经营发展目标。

公司第八届董事会薪酬与考核委员会第五次会议审议通过了《关于调整高级

管理人员 2026年度薪酬方案的议案》，同意提交董事会审议。

特此公告。

苏宁易购集团股份有限公司

董事会

2026年 4月 30日


