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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据立信会计师事务所（特殊普通合伙） 2025年审计报告，年末可供分配利润为

3,389,349,672.20元，2025年实现净利润115,277,212.96元，其中归属于母公司所有者的净利润

73,949,395.49元，每股收益0.05元。

本年度拟以2025年末总股本1,466,309,533.00股扣减回购专用证券账户中已回购股份

9,036,570股后，即1,457,272,963股为基数实施权益分派，向全体股东每10股派发现金红利0.254元

(含税)，合计派发现金红利37,014,733.26元，本年度公司现金分红比例为50.05%。本年度以现金为

对价，采用集中竞价方式已实施的股份回购金额67,041,052.9元，现金分红和回购金额合计

104,055,786.16元，占本年度归属于上市公司股东净利润的比例140.71%。

如在实施权益分派股权登记日期间，因可转债转股/回购股份/股权激励授予股份回购注销/重

大资产重组股份回购注销等致使公司总股本发生变动的，公司拟维持每股分配比例不变，相应调

整分配总额，如后续总股本发生变化，将另行公告具体调整情况。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 中盐化工 600328 兰太实业
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联系人和联

系方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 陈云泉 孙卫荣

联系地址
内蒙古阿拉善左旗乌斯太镇阿拉善经济

开发区

内蒙古阿拉善左旗乌斯太镇阿拉善经济

开发区

电话 0483-8182016 0483-8182016
传真 0483-8182022 0483-8182022
电子信箱 zyhgzqb@chinasalt.com.cn zyhgzqb@chinasalt.com.cn

2、 报告期公司主要业务简介

（1）基础化工行业

①纯碱：2025 年国内纯碱总产能约 4,468 万吨，其中氨碱法产能 1,440 万吨，天然碱产能 970

万吨，联碱法产能 2,058 万吨。国内纯碱总产量约 3,797 万吨，开工率约 84.9%。产品广泛分布在

化工、玻璃、氧化铝、冶金、石油、医药、纺织工业、味精等行业。公司产能 390 万吨，全国占

比约 8.73%，产能位列第三，产品覆盖华北、西北、西南、华中、华东、东北等国内大部分区域。

2025 年纯碱产能大幅增加，而下游房地产与光伏需求萎缩，导致供大于求，售价面临下行压力。

②聚氯乙烯树脂(PVC)：2025 年 PVC 国内产能约 2,932 万吨，其中电石法产能 2055 万吨，乙

烯法产能 877 万吨。国内总产量 2,446 万吨，全年平均开工率约 81.45%。PVC 下游主要应用于管

材管件、型材门窗、板材硬片和薄膜等领域，以管材管件和型材为首的建材领域需求仍高达 60%。

公司聚氯乙烯树脂产能 40 万吨，全国占比 1.33%，产能规模属中等行列，有配套电石装置及电石

渣制水泥装置。2025 年，PVC 供大于求进一步加剧，供应量不断增加，需求延续弱势，库存攀升，

价格下降。

③糊树脂：2025 年国内糊树脂总产能约 163.5 万吨，其中电石法产能 101.5 万吨，乙烯法产

能 62 万吨。国内糊树脂总产量约 124.93 万吨，开工率约 74.87%。糊树脂广泛应用于手套、人造

革、壁纸、涂料等领域。公司糊树脂现有产能 24 万吨，约占国内树脂产能的 14.68%，国内排名

第一。2025 年国内糊树脂受到国内经济增速放缓以及中美关税问题影响，市场震荡下行。

④烧碱：2025年国内烧碱总产能约 4,988万吨，主要以离子膜工艺为主。全年总产量约 4,375.51

万吨，全年开工率 87.41%左右。下游需求主要为氧化铝、化工、纺织化纤、造纸、轻工业、医药

等，其中氧化铝为主要需求行业。公司现有烧碱产能 36 万吨，全国占比 0.72%。2025 年，烧碱需

求受氧化铝、纸浆及新能源等下游产能释放支撑，但受宏观经济放缓及下游盈利承压影响，市场

情绪趋弱，售价高位回落。

⑤氯化铵：2025 年国内氯化铵产能净增加 20 万吨，受联碱产能集中释放带动，全年产量约

1,869 万吨。下游主要为复合肥工厂，约占整个氯化铵需求的 80%，其余用于制造颗粒氯化铵和出

口。公司中盐昆山纯碱生产属于联碱法生产，氯化铵产能 65 万吨，产品主要销售区域为出口及江
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苏、安徽、东北等地区。2025 年氯化铵市场整体偏弱平衡，价格处于低位。

（2）精细化工行业

①金属钠：2025 年金属钠全球总产能约 21.15 万吨，产量约 14.9 万吨，开工率约 65%。国内

产量约 12.9 万吨，开工率 70%左右。消费领域集中在靛蓝粉和医药中间体行业。公司金属钠产能

6.5 万吨，占全球产能的 30.73%，规模与技术优势处于行业领先地位。2025 年金属钠需求端维持

稳健，供给端随新增产能释放略有增加，整体供需格局相对稳定，价格较稳。

高纯钠：公司高纯钠是一种高纯度金属钠成品，被列入国家 863 计划项目，产能 800 吨，装

置以公司全球最大的金属钠生产技术为依托，工艺及成本控制在行业内具有优势，该产品可用于

反应堆的冷却剂，采取订单式生产模式。

②氯酸钠：2025 年国内氯酸钠总产能约 97.4 万吨，其中单独生产装置产能占比约 57.49%。

下游主要集中在纸浆与亚氯酸钠、高氯酸钾、水处理等领域。公司本部及参股子公司氯酸钠产能

16 万吨，占国内单独产能的 28.57%，公司产品销售主要覆盖陕、蒙、宁、鲁、豫、京、津、冀及

东北地区。2025 年，氯酸钠全年供大于求，市场持续走弱。

（3）建材行业：2025 年，国内水泥总产能约 16.9 亿吨，内蒙西部区域产能约 1,705 万吨，

行业开工率约 55.1%，公司所属的建材公司采用国内先进新型干法窑外分解生产技术生产水泥和

熟料，生产规模为水泥 106 万吨/年、熟料 75 万吨/年，水泥、熟料综合能耗指标达到国家能耗准

入先进水平。年内，下游房地产负增长，风光电项目增速略有下滑，重点项目增加。区域内供过

于求明显，环比 2025 年价格明显下滑。

（4）医药行业：公司医药、保健品产业板块规模较小，主要经营的处方药有苁蓉益肾颗粒和

复方甘草片及盐藻系列保健产品。以地区特有的苁蓉、甘草及吉兰泰盐湖养殖的“杜氏”盐藻为

主要原材料研制而成，较有特色，区域内拥有一定的市场知名度。

1.主要业务

公司是一家以盐化工为主的生产企业，主营以纯碱、烧碱、PVC、糊树脂、氯化铵为代表的基

础化工产品；以金属钠、氯酸钠、三氯异氰尿酸等为代表的精细化工产品；以水泥、熟料为代表

的建材产品。

2.经营模式

公司遵循“盐为基础、纵向延伸、发挥优势、绿色发展”的思路，坚持不懈地推进管理变革

和技术创新，努力寻求产业升级和多元化发展道路，高度重视环境保护和节能减排工作。目前已

发展成为横跨内蒙古、青海、安徽、江苏等省份的盐化工企业，未来公司将建设成为“生产环境

清洁优美、资源利用节能减排、收入利润持续增长、股东员工共同受益”的中国一流的循环经济

盐化工基地。公司主要采用生产销售型经营模式；原材料采购以招标采购和比价采购为主；化工

产品销售模式以直销为主、贸易为辅；医药产品销售模式主要为普药大流通分销模式、新药招商

代理加学术推广模式、保健品区域代理加品牌推广模式。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 26,876,121,248.84 18,746,271,790.93 43.37 18,654,981,142.16

归属于上市

公司股东的

净资产

11,996,335,625.22 12,164,115,465.85 -1.38 12,198,652,185.56

营业收入 11,343,134,247.28 12,892,522,230.94 -12.02 16,255,809,372.88

利润总额 112,182,680.62 911,900,996.92 -87.70 2,191,142,665.69

扣除与主营

业务无关的

业务收入和

不具备商业

实质的收入

后的营业收

入

11,167,036,219.60 12,428,337,347.59 -10.15 15,943,496,773.99

归属于上市

公司股东的

净利润

73,949,395.49 518,792,627.42 -85.75 1,187,799,869.51

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

3,832,837.12 347,951,152.34 -98.90 1,202,329,695.54

经营活动产

生的现金流

量净额

83,262,132.14 582,079,000.83 -85.70 1,629,355,969.22

加权平均净

资产收益率

（%）

0.6061 3.9402
减少3.33个

百分点
9.9289

基本每股收

益（元／股）
0.0504 0.3555 -85.82 0.8140

稀释每股收

益（元／股）
0.0504 0.3555 -85.82 0.8140

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 2,768,790,413.37
3,228,930,405.8

7
2,775,753,846.4

2
2,569,659,581.62

归属于上市公司股

东的净利润
17,274,986.02 35,440,532.48 5,119,284.84 16,114,592.15

归属于上市公司股 5,911,562.24 34,593,815.66 508,285.10 -37,180,825.88
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东的扣除非经常性

损益后的净利润

经营活动产生的现

金流量净额
-410,226,101.65 685,417,547.15 -110,767,801.74 -81,161,511.62

2025 年一季度，实现归属于上市公司股东的净利润 1,727.5 万元；二季度，高纯钠产品销量增加，

当季归属于上市公司股东的净利润实现 3,544.05 万元，同时经营活动产生的现金流量净额增加

因自有银行承兑汇票贴现，为天然碱项目付款做储备资金；三、四季度，公司主要产品售价持续

走低，归属于上市公司股东的净利润分别为盈利 511.93 万元、盈利 1,611.46 万元。

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 62,080

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 64,881

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持

有

有

限

售

条

件

的

股

份

数

量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质股份

状态
数量

中盐吉兰泰盐化集

团有限公司
0 669,780,187 45.68 0 质押 53,000,000

国有

法人

中国国有企业结构

调整基金股份有限

公司

0 49,984,249 3.41 0 无 0
国有

法人

香港中央结算有限

公司
4,461,573 14,428,386 0.98 0 无 0

境外

法人

何建锋 10,025,000 10,025,000 0.68 0 无 0
境内

自然
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人

中盐内蒙古化工股

份有限公司回购专

用证券账户

9,036,570 9,036,570 0.62 0 无 0
国有

法人

招商银行股份有限

公司－南方中证

1000 交易型开放式

指数证券投资基金

786,730 8,096,940 0.55 0 无 0

境内

非国

有法

人

李国刚 0 7,000,000 0.48 0 无 0

境内

自然

人

陈瑞钦 6,787,890 6,787,890 0.46 0 无 0

境内

自然

人

王涛 196,200 5,768,815 0.39 0 无 0

境内

自然

人

招商银行股份有限

公司－华夏中证

1000 交易型开放式

指数证券投资基金

4,707,493 5,098,670 0.35 0 无 0

境内

非国

有法

人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

中盐吉兰泰盐化集团有限公司持有公司 45.68%的股份，

为公司控股股东，根据《上海证券交易所股票上市规

则》的相关规定，构成关联关系。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

具体内容详见“第三节 管理层讨论与分析 三、经营情况讨论与分析”。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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