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南京生兴有害生物防治技术股份有限公司 

关于公司未弥补亏损达实收股本三分之二的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

  

一、情况概述 

经公证天业会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2025 年

12 月 31日，公司未分配利润为-8,239,994.05 元,实收股本总额为

12,255,319元。根据《公司法》和《公司章程》的相关规定，公司

未弥补亏损金额达实收股本总额三分之一时，应召开股东会进行审议。

公司第五届董事会第五次会议审议通过了《公司关于未弥补亏损达实

收股本总额三分之二的议案》，并提请 2025 年年度股东会进行审议。 

二、亏损原因 

公司连续亏损的核心原因主要集中在业务结构、成本管控、市场

拓展及历史遗留款项四个方面： 

1. 高毛利产品销售萎缩，业务结构失衡： 

公司的高毛利业务板块——“松材线虫病检疫设备销售”在报告

期内大幅减少。由于设备销售通常具有较高的技术附加值和利润率，

该板块收入的下滑直接拉低了公司的整体毛利水平，导致利润池缩水，

难以覆盖固定运营成本。 

2. 劳务成本刚性上升，缺乏有效管控： 
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受行业用工环境变化及公司自身管理机制影响，公司在劳务用工

方面存在“无固定劳务队”的短板。项目执行高度依赖临时外聘的劳

务公司或零散农民工，导致议价能力弱，劳务单价随行就市，成本逐

年攀升。同时，缺乏长期稳定的劳务合作关系，使得项目现场的协同

效率降低，进一步推高了单位作业成本。 

3. 市场区域高度集中，新增长点缺失： 

公司的绩效除治服务业务区域局限性明显，过度依赖单一区域

（如休宁县及周边）。在存量市场增长乏力的情况下，未能及时打开

新的销售市场或拓展新的业务品类，导致营收规模无法突破瓶颈，规

模效应无法显现，抗风险能力较弱。 

4. 历史应收账款回收困难，坏账计提侵蚀利润： 

受地方政府财政支付能力影响，公司存在大额历史遗留款项难以

回收。特别是商山镇政府 2019-2024年的应收项目款长期挂账，虽经

多次催收仍未取得实质性进展。根据会计准则及谨慎性原则，公司不

得不对该部分款项计提大额坏账准备，直接导致了当期净利润的巨额

亏损。 

三、应对措施 

针对上述问题，公司拟采取以下五项核心措施，以期改善经营状

况，实现扭亏为盈： 

1. 优化业务结构，重塑高毛利产品线： 

重新评估设备等产品销售与工程服务的配比，加大研发投入或代

理引进新的高附加值检测/防治设备。力争在未来一年内，将高毛利
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设备及技术服务的营收占比提升至合理水平，通过“设备+服务”的

组合拳提高整体毛利率。 

2. 建立核心劳务联盟，严控成本支出： 

改变完全依赖临时劳务的模式，着手在核心业务区域筛选并建立

“长期固定的劳务合作队伍”。通过签订年度框架协议，锁定劳务单

价，减少价格波动风险。通过稳定的劳务关系提升作业效率，并加强

对施工现场质量与进度的实质控制。 

3. 实施“走出去”战略，拓展增量市场： 

打破区域局限，组建专门的市场拓展团队，积极寻找休宁以外的

潜在市场（如江西、福建、西南片区等）。重点推广“松材线虫病综

合防治绩效承包”模式，力争在 2026年下半年实现至少 1-2 个新区

域的项目落地，扩大营收基本盘。 

4. 成立专项清欠小组，化解坏账风险： 

针对商山政府等历史遗留的长期应收账款，成立由法务与财务组

成的专项清欠小组。一方面通过发律师函、行政协调等柔性手段持续

催收；另一方面，对于确实无法收回的款项，评估通过法律诉讼或资

产置换等方式进行处置，尽最大努力减少坏账损失，避免利润进一步

被侵蚀。 

5. 强化全面预算管理，提升运营效率： 

建立严格的项目成本核算制度，对每一个项目实行“事前算赢、

事中监控、事后分析”。杜绝无效投入，确保每一个新签项目都必须

达到预定的利润率指标，从源头上控制亏损源。 
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南京生兴有害生物防治技术股份有限公司 

董事会 

2026年 4 月 29日 


