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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据公司2026年4月28日召开的第四届董事会第七次会议决议，拟定2025年度利润分配方案为：不

进行现金分红，不送红股，不进行资本公积转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 四方新材 605122 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 李海明 万华

联系地址 重庆市南岸区复兴街9号25层 重庆市南岸区复兴街9号25层

电话 023-66241528 023-66241528

传真 023-66245379 023-66245379

电子信箱 security@cqsifang.com security@cqsifang.com

2、 报告期公司主要业务简介

按照证监会、国家统计局发布的《上市公司行业分类指引》和《国民经济行业分类（GB/T4754-

2017）》，公司所属行业为“C30 非金属矿物制品业”。根据《产业结构调整指导目录（2024 年本）》

和《西部地区鼓励类产业目录（2025 年本）》中相关内容，公司业务分别属于“高强、高性能结构

材料与体系的应用”和“节能环保材料预制装配式建筑构部件生产”。

（1）我国商品混凝土行业发展情况

商品混凝土行业市场规模受基础设施建设和房地产开发影响较大，根据国家统计局相关统计

数据，2025 年全年全国固定资产投资（不含农户）48.52 万亿元，同比下滑 3.8%，分领域看，基

础设施投资下滑 2.2%，增速较去年回落 6.6 个百分点；房地产开发投资下滑 17.2%，降幅较去年

扩大 6.6 个百分点。房地产行业仍处于深度调整期，全国商品房销售面积 8.81 亿平方米，同比下

滑 8.7%；全国商品房销售额 8.39 万亿元，同比下滑 12.6%，房地产终端消费市场仍然低迷；全国

房地产施工面积 65.99 亿平方米，同比下滑 10.0%；房地产新开工施工面积 5.88 亿平方米，同比

下滑 20.4%，房地产建设端仍处于持续萎缩阶段。

受产业链下游需求萎缩的影响，根据中国混凝土与水泥制品协会的数据显示，2025 年，全国

商品混凝土产量同比下降 8.7%，市场需求继续下滑，规模以上混凝土与水泥制品工业企业主营业

务收入同比下降 15.5%，利润总额同比下降 28.2%。商品混凝土行业整体呈现量价齐跌的发展态

势，企业利润空间持续承压，盈利能力持续下降。

（2）重庆市商品混凝土行业发展情况

根据重庆市统计局数据显示，2025 年，重庆市地区生产总值 3.38 万亿元，同比增长 5.3%。
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其中，固定资产投资同比下降 0.7%。分领域看，基础设施投资增长 3.2%，房地产开发投资下降

14.7%，下降幅度扩大。

重庆市 2025 年房地产施工面积 1.49 亿平方米，同比下降 12.9%，下滑幅度缩小 3.6 个百分

点；房地产新开工面积 1,010.47 万平方米，同比下滑 29.4%，下滑幅度较去年增加 1.9 个百分点。

根据重庆市混凝土协会统计，2025 年重庆市商品混凝土生产量为 4,015.86 万立方米，同比

下滑 4.28%。

根据重庆市建设工程造价信息网数据显示，2025 年重庆市商品混凝土（C30 规格）含税指导

单价平均值为 296.92 元/立方米，较上年下降 28.08 元/立方米；42.5 级（袋装）水泥含税指导

价格 376.25 元/吨，较上年下降 43.33 元/吨；碎石含税指导单价平均值为 77.25 元/吨，较上年

下降 16.33 元/吨；特细砂含税指导单价平均值为 157.08 元/吨，较上年下降 29.17 元/吨。

（3）公司主要业务

公司是以商品混凝土研发、生产和销售为主业，同时生产建筑用砂石骨料的建筑材料制造商，

目前主要生产并销售各强度等级的普通商品混凝土、高强度商品混凝土以及特种商品混凝土，产

品广泛应用于房地产开发和道路、桥梁、隧道、水利等基础设施建设等领域。

截至报告期末，公司拥有 4 个商品混凝土生产基地，设计生产能力约 1,550 万立方米/年；拥

有砂浆生产线 2条，年设计产能为 120 万立方米/年。公司是“预拌混凝土绿色建材评级标识”企

业。报告期内，公司主营业务结构未发生重大变化。

（4）公司经营模式

1）采购模式

公司成本招采中心及各生产基地供应部门根据年度、月度的销售、生产计划、库存情况制定

采购计划，实施原材料采购，试验室负责对采购的原材料进行检验。

在水泥的采购方面，公司自成立以来即选择重庆市产品品质、供应能力排名前列的多家水泥

生产厂商进行长期、深度的合作。公司综合比较价格、产品品质等因素确定主要供应商，同时保

持与其他水泥生产商的采购合作，在水泥需求量较大且主要供应商难以满足公司需求时调整采购

量，以满足公司日常经营需求。

在砂石骨料供应方面，公司拥有的石灰岩矿山资源受高铁压覆原因已停工停产，现已建立成

熟的砂石骨料采购体系，具备稳定的砂石骨料供应能力。公司各生产基地综合比较价格、产品品

质、运输距离等因素，采取市场询价机制采购砂石骨料，以满足日常生产经营需求。

在混凝土外加剂、掺合料等原材料方面，公司建立了动态合格供应商名录，选择其中的 3-5
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家供应商开展长期合作。

2）生产模式

（1）商品混凝土生产模式

公司通过自有生产线为主、租赁生产线为辅的生产方式，根据客户需求组织生产，采取以销

定产的模式开展生产活动。各生产基地的生产部门根据客户的工程施工进度和混凝土需求情况在

每月末制定各施工项目未来三个月的预计生产计划。客户通常提前一天向公司提出供货需求，生

产部门汇总客户需求后制定次日具体生产计划。公司生产部门设立了生产调度中心，对各种资源

集中调配，统筹安排混凝土生产、运输和泵送等各个运营环节；试验室负责配合比设计和混凝土

质量检验；技术部门负责根据生产任务单调整并下发生产配合比；生产部门机楼控制室负责操作

自动化生产系统按照配合比生产混凝土；运输部门负责混凝土运输保障；设备部门负责混凝土泵

送环节。公司的生产组织和资源调配系统能够有效地保障公司生产经营的持续性、稳定性和产品

质量的可靠性，以及对客户需求的及时响应。

（2）砂石骨料生产模式

公司建材分公司及全资子公司光成建材（以下合称“建材公司”）负责砂石骨料生产的统一管

理，组织矿山开采、砂石骨料生产；供应部门根据砂石骨料库存情况及市场供需情况向建材公司

提出砂石骨料供应要求；建材公司根据供应部门提出的要求组织砂石骨料的生产；生产完成后由

运输部门负责将砂石骨料运输至公司商品混凝土生产基地用于商品混凝土的生产。截至报告期末，

砂石骨料生产已停工。

（3）装配式混凝土预制构件生产模式

装配式混凝土预制构件的生产是根据客户需求，对装配式建筑中涉及的预制混凝土部品、部

件实施生产工作。现阶段，公司主要以客户提供的预制混凝土构件工艺图纸为生产依据，通过自

动化生产设备进行生产，生产完成后根据约定交付时间予以交付。

3）销售模式

（1）商品混凝土销售模式

公司商品混凝土的销售市场主要为重庆市，销售客户主要是各类建筑施工企业。公司营销管

理中心及各生产基地销售部门开展日常销售工作，其中，营销管理中心以拓展新的大客户为主要

任务，保障公司客户群体不断扩大；各生产基地销售部门对客户的资金实力、财务、诉讼等情况

进行背景调查；选取综合实力较强的客户进行投标或谈判，确定合同条款；合同评审委员会对合

同进行评审，评审通过后由销售部门与对方签订销售合同。合同中的销售价格通常约定以市场指
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导价为基准，若商品混凝土、砂石骨料市场价格涨跌达到一定幅度时，商品混凝土销售价格将相

应进行调整。

商品混凝土的销售采取即产即销的模式。公司根据客户的施工进度组织生产，运送至施工现

场，由客户验收并在送货单上签字确认。公司按照合同约定与客户对账并结算。

（2）装配式混凝土预制构件销售模式

公司装配式混凝土预制构件的销售市场主要为重庆市，销售客户主要是各类建筑施工企业。

公司销售部门根据客户对装配式混凝土预制构件的需求，签订产品销售合同，并根据合同约定交

付产品。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 3,152,695,776.86 3,958,630,424.81 -20.36 4,503,663,005.83

归属于上市公司股东的净资产 1,732,962,174.03 2,045,844,282.06 -15.29 2,215,053,917.45

营业收入 1,034,385,715.63 1,412,336,868.95 -26.76 1,987,335,913.87

利润总额 -256,896,758.09 -175,789,734.52 不适用 17,045,549.64

扣除与主营业务无关的业务收

入和不具备商业实质的收入后

的营业收入

1,033,661,354.23 1,411,546,855.76 -26.77 1,985,664,920.07

归属于上市公司股东的净利润 -311,161,415.55 -164,117,258.58 不适用 12,964,459.81

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-339,624,197.60 -176,419,757.45 不适用 9,611,323.64

经营活动产生的现金流量净额 213,786,888.98 11,802,842.27 1,711.32 94,385,251.78

加权平均净资产收益率（%） -16.48 -7.70 减少8.78个百分点 0.59

基本每股收益（元／股） -1.81 -0.95 不适用 0.08

稀释每股收益（元／股） -1.81 -0.95 不适用 0.08

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 247,510,975.42 292,681,337.36 237,559,860.19 256,633,542.66

归属于上市公司股东的净利润 -858,854.17 -25,467,213.63 -9,437,123.40 -275,398,224.35

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
-13,953,381.53 -29,391,829.61 -11,713,272.59 -284,565,713.87

经营活动产生的现金流量净额 103,429,158.39 39,131,418.31 18,283,039.79 52,943,272.49

季度数据与已披露定期报告数据差异说明
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□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 16,695

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 12,935

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减
期末持股数量 比例(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

李德志 0 103,939,100 60.31 0 无 0 境内自然人

张理兰 0 11,200,000 6.50 0 无 0 境内自然人

赵清顺 0 1,400,000 0.81 0 无 0 境内自然人

李秀山 913,500 913,500 0.53 0 无 0 境内自然人

中国工商银行股份有限公

司－中信保诚多策略灵活

配置混合型证券投资基金

（LOF）

655,440 655,440 0.38 0 无

0

境内非国有法人

代庆芳 440,000 440,000 0.26 0 无 0 境内自然人

万湘 377,200 377,200 0.22 0 无 0 境内自然人

福建晋江十月华隆股权投

资合伙企业（有限合伙）
-3,739,000 375,800 0.22 0 无

0
境内非国有法人

杨勇 0 350,000 0.20 0 无 0 境内自然人

隋昕 348,500 348,500 0.20 0 无 0 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 李德志与张理兰为夫妻关系，且为一致行动人；除此之外，公司未知其

他股东之间是否存在关联关系

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

公司 2025 年主要经营情况请参见“第三节管理层讨论与分析”之“三、经营情况讨论与分析”

部分的相关内容。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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