
恒天海龙股份有限公司董事会

关于2025年度内部控制审计报告的专项说明

恒天海龙股份有限公司（以下简称“公司”）聘请中审众环会计师事务所（特殊普通

合伙）（以下简称“中审众环”）对公司 2025 年度内部控制的有效性进行审计，并出具

了否定意见的内部控制审计报告。公司董事会对涉及事项专项说明如下：

一、导致否定意见的事项

重大缺陷是内部控制中存在的、可能导致不能及时防止或发现并纠正财务报表出现重

大错报的一个或多个控制缺陷的组合，可能导致企业严重偏离控制目标。

如财务报表审计报告“二、形成保留意见的基础”所述事项，公司与贸易业务相关的

收入确认、存货管理、单据流转等内部控制程序上存在重大缺陷，与之相关的财务报告内

部控制运行失效。

公司管理层在评估和应对风险上的不足，表明公司的控制环境存在缺陷。

有效的内部控制能够为财务报告及相关信息的真实完整提供合理保证，而上述重大缺陷使

公司内部控制失去这一功能。

公司管理层已识别出上述重大缺陷，并将其包含在企业内部控制评价报告中。上述缺

陷在所有重大方面得到公允反映。在公司 2025年财务报表审计中，中审众环已经考虑了

上述重大缺陷对审计程序的性质、时间安排和范围的影响。

二、公司董事会意见

中审众环出具的 2025 年度内部控制审计报告客观、真实地反映了公司涉及事项的基

本情况，公司董事会尊重审计机构的独立性和职业判断，同意中审众环在公司2025 年度

内部控制审计报告中否定意见的说明。董事会已经识别出公司存在的内部控制缺陷，并将

其包括在企业内部控制自我评价报告中。公司董事会将继续督促公司管理层全面加强内部

控制管理，积极采取有效措施尽早消除相关事项对公司的影响，切实维护公司及全体股东

的利益。

三、消除相关事项及其影响的措施

公司董事会对中审众环会计师事务所出具否定意见内部控制审计报告事项高度重视，

将积极采取相应的措施，尽快消除否定意见相关事项及其影响。

结合公司目前实际情况，公司采取整改措施如下：



1. 成立专项整改工作小组，由董事会牵头，组织财务、内审、业务部门成立专项小

组，全面梳理木浆贸易业务流程。明确整改责任人及时间表，确保整改工作有效落地。

2. 强化贸易业务内控管理，修订《贸易业务管理办法》，强制要求取得货权转移凭

证作为收入确认依据；建立客户信用评级与授信制度；规范合同及单据的审批与流转。堵

塞管理漏洞，确保收入确认、存货管理等关键控制点运行有效。

3. 提升关联方识别与披露能力，完善关联方清单动态维护机制，在业务开展前对交

易对手进行工商信息穿透核查。保障关联方及关联交易披露的完整性、准确性。

4. 改善资产与存货管理，建立贸易存货台账，定期与仓库方对账；年度财务报告审

计时，主动协调并配合审计师对重要异地存货实施现场监盘。确保存货账实相符，为审计

师执行必要程序提供条件。

5.公司管理层、财务部门应对公司新增业务进行深入了解，准确判断公司新增业务履

约义务的性质，加强对财务人员的专业培训，及时更新专业知识，保障公司会计核算和财

务报告的准确性，提升财务信息质量。

6.公司组织董事、高级管理人员、业务人员、财务人员及内审人员等进行培训，要求

财务、内部审计等部门加强联动，强化内审部对会计核算工作的不定期监督和检查，对各

级公司的运行情况及资产状况、财务状况加强跟踪和了解，发现问题及时反馈并提出处理

方案，切实监督财务核算的准确性及合规性。

公司目前生产经营情况稳定，后续将以保护公司和广大投资者合法权益为前提，积极

采取有效措施，尽快消除上述不利因素对公司的影响，并依据相关规定就有关事项的进展

情况及时履行信息披露义务。公司董事会承诺将持续关注整改措施的落实情况，确保内部

控制体系持续改进、有效运行，切实为公司规范运作和财务报告可靠性提供合理保证。
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