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证券代码：000981 证券简称：山子高科 公告编号：2026-030

山子高科技股份有限公司

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告

一、情况概述

根据天健会计师事务所(特殊普通合伙)出具的公司《2025年度审计报告》，截至2025

年12月31日，山子高科技股份有限公司（以下简称“公司”）合并财务报表未弥补亏损为

12,383,899,095.88元，实收股本9,997,470,888.00元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总

额三分之一。根据《公司法》及《公司章程》的相关规定，该事项需提交公司股东大会审

议。

二、导致亏损的主要原因

1、公司自确立“房地产+高端制造”双轮驱动、转型升级发展战略以来，通过外延发

展和内生增长不断扩大经营规模，提高市场竞争力，在通过国际并购战略丰富业务布局过

程中形成了较大商誉。

2018年以来，国内汽车行业整体景气度不高等因素影响，再加上公司自身扩建产能

导致的固定成本大幅增加因素，公司旗下汽车零配件业务的经营业绩出现较大幅度的下

滑，没有达到预期。特别是自2020年初以来，全球经济形势深度下行，政治形势极其不

稳定，投资、消费、贸易均出现大幅度萎缩，公司旗下汽车零配件境外业务经营受到较

大影响，导致汽车零配件板块产销量下降、销售收入下滑、经营业绩呈现持续亏损。公

司本着审慎性原则，根据中国证监会《会计监管风险提示第8号——商誉减值》的相关规

定，对前期国际并购形成的商誉进行减值测试，2018-2025年累计共计提商誉减值准备

701,832.07万元。

2、受复杂的国际形式影响，欧洲和美国经济呈现高通胀低增长情形，受此因素影响，

境外汽车零配件生产原材料、物料、人工成本、运费等经营成本大幅上涨，致使境外经

营业务销售毛利下降，亏损增加。同时，境内业务受国内经济呈现下行态势及国内居民

对未来信心下降因素影响，也未有好转。为稳固市场份额，公司集中投入了大量资金进

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。
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行新技术、新产品研发，导致管理费用较高。前述多重因素承压，致使公司汽车零配件

业务有累计亏损。

3、2018年以来，因受原控股股东银亿集团债务危机影响，公司亦出现资金流动性困

难，为缓解资金困难，公司旗下一些优质房地产项目被迫迅速处置。房地产业务规模的

逐年变小，销售毛利的下降以及财务费用、预估土地增值税和自持物业折旧计提等因素

影响，使得公司房地产经营业绩出现累计亏损。

同时，公司分别于2024年3月12日、2024年3月29日召开第八届董事会第二十次临时

会议、2024年第一次临时股东大会审议通过《关于拟公开挂牌出售子公司股权及相关债

权的议案》，同意公司公开挂牌转让银亿房产100%股权和公司及控股子公司（不含剥离

企业）对剥离企业的应收款债权，产生资产出售损失。

三、公司为弥补亏损拟采取的措施

随着公司重整工作的顺利收官，以及摘星摘帽和更名工作的全面完成，公司迎来了“步

入正轨，扬帆远航”的新征程。公司新的董事会及管理层精干高效、脚踏实地、加强创新，

持续开拓，为公司新征程做了大量工作，并已采取积极有效的应对举措，改善生产经营、

寻找战略突破。

1、积极把握国家战略发展新契机，聚焦整车制造、半导体产业链，布局新能源整车

制造，积极发展半导体优质企业，开创产业发展新的增长点。

2、高端制造业贯彻实施大客户合作战略，以市场发展和客户需求为导向，充分发挥

全球资源优势，打造全球化的研发、生产和销售服务布局。同时，坚持自主研发和技术创

新，不断强化关键核心技术研发水平，持续向高科技型公司转型。

3、不断提升公司治理和管理效能，升级内部管控体系，优化组织结构，实现企业规

范高效运作。

综上所述，公司认为，目前亏损为阶段性亏损，随着高端制造、新能源汽车以及半导

体发展战略的逐步落地，公司将迎来新一轮高速增长，并逐步转型升级成为一家高科技、

高成长、高价值的科技型企业。

四、风险提示

根据《公司法》《上市公司证券发行管理办法》等法律法规规定，由于存在未弥补亏



3

损，公司不能向股东进行现金分红和通过公开发行证券进行再融资。敬请投资者注意投资

风险。

特此公告。

山子高科技股份有限公司董事会

二Ｏ二六年四月二十九日


