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投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □电话会议

□其他： （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

汉仪股份2025年度业绩说明会采用网络远程方式进行，面向

全体投资者

时间 2026年 4月 29日 15:00-16:30

地点
深圳证券交易所“互动易平台”http://irm.cninfo.com.cn“云访

谈”栏目

公司接待人员

姓名

主持人：汉仪股份

董事长兼总经理：谢立群先生

董事会秘书兼副总经理：练源先生

财务总监兼副总经理：徐有权先生

独立董事：苗丁先生

投资者关系活动

主要内容介绍

1.股东回报的稳定性如何？

答：公司重视股东回报的稳定性，公司上市以来，每年度均

实施了利润分配。2025年度中，公司拟以 2025年权益分派

股权登记日总股本为基数，每 10股派 1.02元（含税），合

计现金分红 999.6万元，占 2025年度归属于上市公司股东

净利润的比例为 70.25%上市以来，公司累计现金分红 9436.
51万元。此外，公司已制定《未来三年（2025-2027年）股

东分红回报规划》，将在符合分配条件且保证经营发展的前



提下，持续实施现金分红，保持分红政策的连续性与稳定性。

2.请介绍字由的 AI商业化落地情况，有验证信号了吗？

答：您好！公司积极布局 AI与字库业务的融合，AI场景和

功能在字由平台上不断落地。2025年 2月，字由平台接入

大模型，推出 AI 字体助手，用户可通过自然语言对话形式

快速获得字体推荐与设计建议，降低了字体选择的门槛。2
025 年第四季度，公司以“算力点”模式为核心，推出 AI字
体生成、AI识字、AI字效三大功能，上线配备 1,300 余个

高质量字体设计模板，覆盖营销、社交媒体、海报等多种使

用场景，上线后在短期内实现显著用户增长与付费转化，初

步验证了“轻付费、高频次”AI 字体服务的商业路径可行性，

为公司 AI 产品化能力的持续提升奠定了基础。字由已实现

的 AI 设计服务有 AI 识字、AI 配字和擦除工具、AI 字体

特效等。

3.整体看，公司新设子公司，还有投资项目，整体如何与主

业协同，支撑未来增长？

答：尊敬的投资者，您好！矩阵化布局各司其职、互为支撑，

上海皮东负责 IP衍生品商业化落地，串联电竞/游戏 IP与消

费端；阿几网络通过 SaaS与接口生态，提升企业级内容生

产效率并拓展视频能力；工作魔法在订阅收入、客户结构与

平台合作上实现跨越式进展，验证 AI自动化工作流的商业

闭环；字米科技与汉仪传媒的设立与并表，夯实内容与渠道

端的组织基础与协同接口。整体指向以 IP、内容、工具与渠

道的协同放大主业价值，形成可持续的增长抓手。感谢您对

公司的关注与支持！

4.公司经营现金流表现如何？是否健康？

答：公司经营现金流持续稳定，2025年经营活动产生的现

金流量净额为 3,244.69万元，同比增长 31.57%，现金流状

况健康稳健。

5.利润改善的确定性来自哪里？

答：2025年公司实现归母净利润 1422.86万元，同比增长 6
1.53%。就收入而言，公司 B端和 C端字体业务整体保持稳

定，并积极开拓海外市场。同时，报告期内公司始终关注运

营有效性的提升，并合理控制各项费用支出，以改善整体运

营效率及盈利能力。因此公司归母净利润得以提升，盈利质

量得以改善。



6.请问公司订阅+定制+IP的商业模式是否已形成明确路

径？

答：尊敬的投资者，您好！公司明确从“单一授权”转向“订
阅+定制+IP”，面向大中型客户提供“版权销售+服务增值”的
全流程方案，提供包括字体使用培训，针对企业所属行业以

及需求的字体推荐，定制企业 logo或品牌/联名字体，技术

解决方案定制开发等一系列深度服务。公司将在 2025年一

系列重要项目的基础上，继续以定制服务为契机，进一步为

客户提供多样性 IP 服务——结合汉字文化背景和企业文

化、业务诉求，策划企业 IP文化，帮助客户建立独特的“字”
文化识别符号，并通过跨界联动客户资源，帮助客户实现产

业、品牌以及文化价值。感谢您对公司的关注与支持！

7.C端结构是否在优化？是否具备新驱动力？

答：您好！2025年，公司互联网平台授权收入 4416.45万元，

在华为、OPPO、vivo、小米等手机平台的主题商城中销售

的个性化字体和主题依然是互联网平台授权业务的主要收

入来源。APP个性化装扮收入占 C端收入比重已接近 20%，

成为新驱动力；公司将继续以手机主题商城为核心并拓展 A
PP装扮，提升 AI生成效率与 IP布局，推动 C端结构优化

与规模提升。同时，公司注重海外 C端市场，即虚拟个性化

装扮产品，目前与各互联网平台合作，加快推出满足用户需

求的产品。谢谢！

8.请问公司海外业务发展的情况，是否提供了增量？结构与

毛利表现如何？

答：您好！公司 2025年海外收入为 310.77万元，同比增长

13.73%，占营业收入 1.63%；毛利率为 81.56%。公司将继

续推进“字由”海外版 Font App，继续与互联网平台合作，加

速海外个性化装扮产品的上新。另一方面，公司继续基于自

身积累和优势，以多语种字库供给服务中国客户出海，如旗

黑 Global新增天城文、泰文、希伯来文等；发布《游戏字

体解决方案》承接越、柬、泰、阿拉伯、希伯来、西里尔、

希腊、天城文等地区需求，为中国企业出海打造核心竞争力。

谢谢！

9.对于公司所在的字体行业，公司怎么看待未来的发展趋

势？

答：尊敬的投资者，您好！中国字库产业经过三十多年的发

展和竞争格局演进，市场越来越需要可选产品更多、服务能

力更强、解决方案更完整的字体公司，这样的公司能够以更



丰富的产品体系响应下游市场日益多元化的需求，以更强大

且专业的团队探索传统文化在当代社会传播的商业模式，以

更雄厚的资本探索国际化发展之路。鉴于此，国内字库领域

相关企业应寻求积极的产业整合，凝聚各方资源与力量，携

手做大做强，共同开拓字体行业全球化发展的新格局。感谢

您对公司的关注与支持！

附件清单 无

日期 2026年 4月 29日


