
证券代码：300783 证券简称：三只松鼠

三只松鼠股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（路演活动）

参与单位名称及

人员姓名
参与公司 2025 年度网上业绩说明会的投资者

时间 2026 年 4 月 29 日 15:00-16:00

上市公司接待人

员姓名

董事长、总经理：章燎源先生

董事、董事会秘书：潘道伟先生

财务总监：周庭先生

独立董事：黄钟伟先生、吴声先生、吴小亮女士

投资者关系活动

主要内容介绍

交流问答

1、公司“质量回报双提升”行动方案进展？

答：公司始终重视投资者利益，制定市值管理制度及“质量回报双

提升”行动方案，力争提高公司市值管理水平。

（1）主业发展方面：2025 年度，公司持续贯彻“高端性价比”总

战略，深化“全品类、全渠道”布局，推进“制造、品牌、零售”一体

化战略，并向品质化和差异化持续升级。期间重点夯实线上电商、线下

分销基本盘业务，抢抓社区零售新赛道机遇，孵化全品类自有品牌“生

活馆”新店型并持续迭代升级。2026 年，公司将坚定围绕“一低两高”

的组织经营导向持续推进战略规划，实现基本盘业务稳中求进，生活馆

新业务进中求稳。



（2）合规运作方面：公司高度重视信息披露工作，始终恪守“真

实、准确、完整、及时、公平”的原则，严格遵守法律法规及监管规则，

不断提高信息披露质量和透明度。同时公司连续五年获深交所信披考核

A级评价。

（3）市值维护方面：为了促进公司健康稳定长远发展，以及增强

投资者对公司的信心、维护广大投资者的利益，公司拟以 1亿~2 亿元回

购公司股票，用于股权激励或员工持股计划，及维护公司价值及股东权

益，详见公司于 2026 年 3 月 26 日披露的《关于回购公司股份方案的公

告暨回购报告书》。

（4）股东回报方面：自 2019 年上市以来，公司每年实施现金分红，

重视投资者回报。其中 2025 年度分红拟分配现金红利 46,763,811.90

元，占当期归属于上市公司股东的净利润比例为 30.10%。

（5）投关管理方面：公司构建多重沟通渠道，以信息披露为核心，

通过互动易、邮箱、热线电话、业绩说明会、线上交流、东财企业号等

多渠道、多平台开展投资者关系管理工作，积极畅通投关交流。

2、公司 2026 年一季度整体经营情况及业绩？

答：尊敬的投资者，您好。2026 年一季度，公司营业收入 38.35 亿

元，同比增长 3.01%；归母净利润 2.73 亿元，同比增长 14.35%；扣非

净利润 2.46 亿元，同比增长 51.59%。

公司在“高端性价比”战略及“一低两高”组织经营导向牵引下，

借助全国集约基地成本及效率优势，抢抓年货节销售旺季，实现利润较

大增长。深化“D+N”全渠道协同，通过强规划和强协同，夯实心智品

类优势，对重点及机会单品开展系统化品质升级，做强大单品，带动整

体电商渠道利润较大增长，其中短视频电商通过精准运营实现较好盈

利；线下分销适配高端坚果礼，聚焦核心品类并跑通工厂直发模式，实

现营收及利润双增长；生活馆持续迭代店型并推动标准化落地升级，目

前已开设 33 家，市场反馈良好。

2026 年，公司将坚定围绕“一低两高”持续推进战略规划，实现基

本盘业务稳中求进，生活馆新业务进中求稳。感谢您对三只松鼠的关注！



3、公司如何调整产品矩阵，强化坚果品类优势？

答：尊敬的投资者，您好。三只松鼠是一家“全品类+全渠道”经

营的企业，坚持“制造、品牌、零售”一体化布局，向消费者提供“高

端性价比”的好产品。其中坚果是三只松鼠的核心品类，打造了每日坚

果、夏威夷果、紫皮腰果、开心果等数款亿级大单品，多款爆品位列抖

音、天猫品类榜单 TOP1。目前公司正对坚果核心品类矩阵进行系统化品

质升级，打造“金装”系列，从而持续强化坚果心智单品。同时为进一

步夯实坚果品类优势，公司在国内建设全国四大集约基地，配套建设坚

果及核心零食品类工厂，强化总成本优化及品质保障；在云南、广西、

新疆等原料核心产区重点建设原料基地；在广西龙州、云南永德、吉林

东丰等地建立产地工厂，强化原料直采优势。国际方面构建全球优质原

料直采模式，并于柬埔寨建成芒果干工厂，采用“本地化采购+标准化

加工”模式，与国内供应链形成“双轮驱动”，进一步提升供应链及产

品竞争力壁垒。感谢您对三只松鼠的关注！

4、生活馆目前经营现状、什么时候放开加盟？

答：尊敬的投资者，您好。2025 年度，公司抢抓社区零售新赛道机

遇，孵化全品类自有品牌“生活馆”新店型，以“好货不贵，三餐必备”

为核心，立足“平价社区超市”定位，目前已初步完成在皖南市场布局

并持续调优，开设 33 家门店，市场反馈良好。未来开放加盟条件将结

合市场环境及公司战略统筹而定。感谢您对三只松鼠的关注！

5、生活馆的优势及差异化体现在什么方面？

答：尊敬的投资者，您好。三只松鼠生活馆新店型的差异化，主要

体现在全国化的 IP 品牌、高自有品牌商品占比、“现制+生鲜+标品”

的新品类组合、选址及店型等。未来公司将持续升级迭代生活馆新店型，

推动标准化体系搭建及落地，构建“产地直供+区域冷链+自有品牌”三

大核心能力，系统性切入社区新零售赛道。感谢您对三只松鼠的关注！

6、食品行业品控非常重要，公司质量保障举措？

答：尊敬的投资者，您好。公司一直以来秉承着“持续为主人提供

健康安全的产品”的质量方针，以“主体责任、闭环管理、高风险严控”



为三大原则并持续升级质量管理体系，推动质量管理体系和食品安全管

理体系的双体系、双循环发展模式，实施全面质量管理。质量检测中心

牵头联合国内外知名的专业第三方机构开展质量体系和审核能力建设，

提升供应商准入门槛。公司全资子公司安徽中创食品检测有限公司（以

下简称“中创检测”）拥有检验仪器设备 300 余台，大型仪器 30 余台，

配备 ICPMS、超高效液相色谱仪、气相色谱仪等国内外一线的检测设备，

目前中创检测已取得 CMA 资质认定以及 CNAS 认可，具备两百多项检测

能力。同时，中创检测于 2019 年首次荣获国家高新技术企业后持续至

今，并入库安徽省科技中小型企业、芜湖市专精特新中小型企业。感谢

您对三只松鼠的关注！

7、公司宠物子品牌及乳饮孵化进展？

答：尊敬的投资者，您好。公司复用小鹿蓝蓝子品牌孵化经验，打

造“饿了个喵”“金牌萌神”两个宠物品牌，以“给毛孩子更好的”为

使命，聚焦猫犬全场景养护需求，持续完善宠物食品及用品业务布局。

乳饮方面公司已打造了坚果乳、AD 钙奶、八宝粥等水饮大单品矩阵。感

谢您对三只松鼠的关注！

8、公司如何持续发挥品牌 IP 优势？

答：尊敬的投资者，您好。三只松鼠通过电商构建起全国化的品牌

认知。目前，“三只松鼠”商标已被国家知识产权局予以驰名商标保护。

公司以 IP 化的品牌为原点，衍生出系列趣味周边、《三只松鼠》《三

只松鼠之中国行》等科普益智系列动画片、抖音短视频内容矩阵等多元

生态，持续输出内容，讲好中国故事，不断赋予品牌新的生命力。感谢

您对三只松鼠的关注！

9、公司市值管理规划、如何开展股东回报？

答：尊敬的投资者，您好。公司始终将保护中小投资者利益放在重

要位置，并持续通过以下方面进行努力：

（1）提升公司业绩和内在价值：公司坚持长期主义发展思路，围

绕“高端性价比”战略持续优化产品结构和供应链效率，不断增强核心

竞争力，推动经营质量和盈利能力持续改善，以此夯实公司内在价值。



（2）实施稳定的现金分红政策：公司始终重视股东回报，致力于

通过持续的盈利能力支撑稳定的现金分红安排，确保投资者获得合理回

报。

（3）保持信息披露的透明和充分：公司将继续通过定期报告、临

时公告等方式，及时、准确地向市场传递经营成果与战略动态，增强投

资者信心与透明度。

（4）强化投资者关系管理：公司持续完善投资者管理体系，通过

互动平台、业绩说明会、路演调研等多元方式与投资者保持密切沟通，

倾听市场声音，积极回应投资者关切。感谢您对三只松鼠的关注！

10、未来经营规划及业绩的可持续性？

答：尊敬的投资者，您好。2026 年，公司将坚定围绕“高端性价比”

战略及“一低两高”组织经营导向持续推进战略规划，实现基本盘业务

稳中求进，生活馆新业务进中求稳。具体如下：

（1）依托集约基地构建本地化供应链，进一步做实“一低两高”。

随着华南集约基地进一步完成投产建设，四大基地适配区域化、本地化

品类工厂布局，共同形成覆盖核心品类的产能网络与供应链基础。同时

围绕全国化需求、规模化品类与区域化供应链，重塑产品供给新链路，

从而形成“本地化交付”与“本地化供应”的高效协同网状运营体系，

做实“一低两高”。

（2）持续夯实电商及分销业务基本盘，升级迭代生活馆新模型。

进一步夯实线上电商及线下分销业务，深化“D+N”全渠道协同与精益

运营，推进线上渠道品牌及内容的专业化运作，品类结构的改善与单品

提效；深耕线下分销体系与区域化深度适配，聚焦 60 款核心单品，深

耕重点客户及渠道，实现基本盘业务“稳中求进”。持续升级迭代生活

馆新店型，推动标准化体系搭建及落地，构建“产地直供+区域冷链+自

有品牌”三大核心能力，系统性切入社区新零售赛道。

（3）适配新战略及业务发展，重塑三层经营管理架构。在“高端

性价比”战略和“一低两高”组织经营导向指引下，进一步适配业务发

展，缩短决策链路，实现从市场洞察、品类开发、渠道承接、供应链交



付的完整且高效链路，重塑“集团总部-事业部-经营体”三层经营管理

架构，从而实现事业部经营闭环，更好地面向市场与激活组织。感谢您

对三只松鼠的关注！

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 4 月 29 日


