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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內
容概不負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概
不對因本公告全部或任何部份內容而產生或因倚賴該等內容而引致的
任何損失承擔任何責任。

東方電氣股份有限公司

提質增效重回報2025年度評估報告暨2026年度行動方案

東方電氣股份有限公司（以下簡稱「東方電氣」或「公司」）為深入貫徹黨
的二十大和中央金融工作會議精神，落實國務院國資委《關於進一步提
高上市公司品質的意見》的要求，積極嚮應上海證券交易所《關於開展滬
市公司「提質增效重回報」專項行動的倡議》，持續提升公司核心競爭力，
推動公司高品質發展，按照上海證券交易所《關於做好「提質增效重回報」
行動方案披露工作的通知》，東方電氣現對 2025年度工作情況進行評估
並制定2026年度「提質增效重回報」行動方案，具體情況如下：

一 . 2025年工作情況評估

（一） 服務國家戰略積極有為

2025年，公司聚焦國家重大工程，積極推進高水頭、多泥沙、大
容量衝擊式水電機組研製，在西藏林芝建成投用世界首個高原
水電機組產研基地，紮拉500兆瓦衝擊式水電機組完成水力開
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發和配水環管等關鍵部件的驗收交付。聚焦國家戰略任務，紮
實推動國家科技重大專案和現代產業鏈鏈長、電力裝備創新聯
合體各項任務，原創技術策源地建設通過中期評估。積極服務
高品質共建「一帶一路」，國際市場新生效合同額超人民幣140億元，
百萬千瓦核電機組、50兆瓦重型燃機、抽水蓄能機組海外訂單
實現「零」的突破，在烏茲別克斯坦成功舉辦清潔能源及可持續
發展高峰論壇。助力鄉村全面振興，做好四川昭覺、山西吉縣
的定點幫扶，連續五年獲評中央單位定點幫扶成效考核最優等
次「好」。

（二） 推動產業發展提質增效

2025年，公司新生效訂單人民幣 1172.51億元，同比增長 15.93%，
能 源 裝 備 製 造 佔67.33%， 製 造 服 務 佔22.15%， 新 興 產 業 佔
10.52%。持續鞏固傳統產業優勢，核電、氣電市場佔有率保持行
業第一。發佈新一代煤電技術解決方案，超超臨界「W」火焰鍋
爐市場實現「零」的突破。水電市場佔有率同比提升，實現抽水
蓄能高海拔、寬負荷、變轉速等領域突破。風電國內市場佔有
率排名第六，新疆若羌、布林津風電裝備製造基地投產。西藏
製氫加氫一體化示範項目投運，推出「氫氧電熱」多聯供系統應
用發展模式，探索推動高原地區「文旅小棧」應用實踐，公司交
付的氫能公車為第 12屆世界運動會提供賽場服務，並獲取北京
揭榜掛帥專案冷鏈物流車訂單，漂浮式風電耦合海水無淡化原
位製氫綜合平台通過中國船級社認證。高端遮罩泵首次出口歐洲。
實現自主勵磁、大容量SFC在抽水蓄能專案訂單「零」的突破。
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（三） 科技創新成效日益顯著

2025年，公司研發經費投入人民幣38.81億元。聚焦關鍵核心技
術突破，全球首台商用超臨界二氧化碳發電機組成功商運，全
球首台700兆瓦超超臨界迴圈流化床鍋爐入選「2025年度央企十
大超級工程」，「國和一號」示範工程 2號機組投入商運，世界首
座600兆瓦商用高溫氣冷堆示範工程主氦風機、蒸汽發生器等
核心主設備完成研製交付，26兆瓦級半直驅海上風電機組併網
發電，17兆瓦直驅漂浮式海上風電機組下線，15兆瓦重型燃機
實現滿負荷運行並具備純氫燃燒能力，自研構網型PCS儲能變
流器實現首台（套）應用，生物質氣流床氣化關鍵技術研究取得
突破，主研和參研的 7個裝備入選國家能源局第五批能源領域
首台（套）重大技術裝備名單。持續深化協同創新，成立清華大
學聯合創新研究院，與嶗山國家實驗室等簽訂戰略合作協定。
聯合通用技術集團創新「聯合研發+場景驅動」合作模式，實現
首批4台高端五軸聯動數控機床成功下線。穩步推進平台建設，
成立強電磁技術全國重點實驗室能源電力裝備技術分室，重組
能源清潔低碳熱轉化利用技術與裝備等4個四川省重點實驗室，
牽頭組建四川省能源裝備數智化技術創新中心。兆瓦級化學鏈
燃燒中試平台和氫產業科技中試平台入選工信部首批重點培
育名單。東方氫能入選國家科技領軍企業首批重點關注清單、
工信部未來能源「領軍企業」。全年共獲得15項省部級科技獎項。
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（四） 治理管理架構不斷完善

2025年，公司不斷完善治理架構和管理流程。全年召開 3次股東
會，1次A股類別股東會、1次H股類別股東會，審議決策章程修
訂、分紅、董事變更等 15個重大事項，確保股東對公司重大事
項享有知情權和參與決策權。全年召開11次董事會會議，討論
研究各類議案共64項。獨立董事充分發揮監督作用，對關聯交
易、財務報告、董事任免、薪酬等關鍵領域進行監督，確保董事
會決策符合公司整體利益，尤其是保護中小股東合法權益。構
建多元化的董事結構，董事會成員專業履歷豐富，能夠有效識
別和督導相關風險與機遇。不斷完善投資者關係管理，舉行上
市30週年暨業績發佈會，召開 3次業績說明會，通過E互動平台
回覆問題 200條，進一步加強與資本市場各方的溝通交流，增進
了解。持續提升ESG治理能力，連續10年發佈ESG報告，在國內
外ESG評級中逐年提升，公司連續 11年獲得上交所資訊披露A級
評價，組織申報的《創新引領，能動四方 |能源變革中的綠色動力》
獲評2025年「中央企業綠色可持續發展優秀實踐案例十佳案例」，
在ENR全球最大250家國際承包商排名穩居前100，名列「2025年
度最佳僱主Top100」榜單，顯示出公司在可持續發展方面的進步。

（五） 資本市場認可度顯著提升

公司持續提升股東回報，2025年現金分紅比例提升至47.84%，以
穩定的分紅機制回報投資者。做好控股股東增持，控股股東東
方電氣集團有限公司始終堅定與廣大中小投資者並肩同行，在
2025年3月市場低迷之際，主動作出增持決定，2025年增持公司
約437萬股A股股份，進一步鞏固資本市場信心。成功完成A股
定向增發與H股配售。2025年4月，公司為進一步推動主業發展，
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成功增發A股股票約27287.82萬股，募集的資金有力加快抽水蓄能、
重型燃機以及數位化升級等專案的推進，目前，相關專案均已
結項；2025年9月，公司回應國際資本市場對公司股票的交易需
求，完成H股配售6,800萬股，募集的資金用於支援公司主業發展，
進一步鞏固公司在能源裝備領域的領先地位，助力實現高品質、
可持續發展。

二 . 2026年度「提質增效重回報」行動方案

（一） 聚焦經營質效，夯實價值創造基礎

一是持續提升盈利能力，改善經營性現金流、資產負債率、「三
資一付」、新生效訂單等關鍵指標，形成更多有價值的業務、有
利潤的收入、有現金流的利潤。

二是強化提質增效專項提升，落實成本管理提升三年行動方案
要求，深化全價值鏈成本管理，建立「優質優價優勝」產品識別
與價值評估體系；針對公司核心產品開展毛利率專項提升行動，
著力提升綜合毛利率。

三是注重結構分析、分類管控，嚴控「三資一付」增幅，提高資
金週轉效率。強化債務風險防控，深入開展高風險高負債子企
業專項治理。

四是聚焦提升毛利率和市場佔有率，全力爭取更多高品質訂單。
積極開拓國際市場，大力推動高端能源裝備「走出去」。

五是切實提升履約能力，加大重點專案節點管控力度，千方百
計保交付。
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（二） 培育新質生產力，啟動創新驅動引擎

一是加快推進關鍵核心技術攻關，高品質推動國家科技重大專
案執行，抓好原創技術策源地、中小燃機現代產業鏈鏈長建設。

二是強化創新平台建設，確保基礎科研設施建設，完成風電高
海拔科研創新示範基地建設。

三是完善科技創新體制機制，推動兩級研發體系深度融合，不
斷完善科技成果評價、轉化及產業化機制。深入推進「智改數轉」，
加快數位化工廠建設，提升數位化車間質效，開展傳統製造工
藝數位化改造提升。

四是深化「人工智慧+」行動，持續挖掘系統化、高價值工業場景。

五是切實保障研發投入，持續規範研發投入統計，加大戰新產業、
基礎研究和應用基礎研究投入佔比。

（三） 優化公司治理，提升精益管理水準

一是持續提升董事會ESG治理能力，充分尊重和維護利益相關
者的合法權益；不斷完善治理架構和管理流程，明晰權責邊界，
保障資訊暢通，確保董事會高效履職、科學決策。

二是持續深化三項制度改革，深入推進內部改革試點工作，推
動科技創新、戰新產業培育、市場化經營機制等重點領域取得
更大突破。
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三是狠抓品質管制，動態完善品質管制體系，嚴格落實品質體
系要求。

四是加大審計跟蹤力度，持續拓寬審計「事中監督」範圍。加快
財務數智化轉型，統籌推進司庫系統、財務預算與報表系統的
深化應用。

五是升級智慧法治系統數智化應用，逐步實現對關鍵業務、重
要風險點的穿透式監管。

六是深化精益管理，制定新一輪精益管理三年行動方案，優化
精益運營指標體系。

七是高度重視安全生產，加大隱患排查整治力度，全面推進安
全生產治本攻堅三年行動重點任務圓滿收官，切實保障人員生
命安全。

（四） 壓實關鍵少數責任，築牢合規履職防線

一是持續加強與控股股東、董事、高管等「關鍵少數」的常態化
溝通，積極組織相關人員參加上海證券交易所、上市公司協會
等監管機構舉辦的各類專題培訓，系統學習證券市場法律法規，
深化對資本市場知識的理解，不斷提升合規意識和自我規範能力。

二是緊密跟蹤監管政策動態，及時將最新監管要求、典型警示
案例及市場前沿資訊傳達至董事、高管層面，助力「關鍵少數」
準確把握政策導向、洞察市場趨勢，切實增強公司治理的規範
性和前瞻性。

三是持續督促「關鍵少數」深入學習掌握證券市場相關法律法規，
進一步強化自律合規意識，壓實責任擔當，提升專業能力，切
實保障公司穩健經營與高品質發展。
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（五） 強化投資者回報，構建多元溝通橋樑

一是積極落實未來三年（2025年–2027年）股東回報規劃，按照規
劃承諾完成2026年年度分紅，確保2026年現金分紅比例較2025

年增長至少1個百分點。

二是不斷提升資訊披露質量，積極主動、系統全面地向資本市
場展示公司價值。

三是常態化開展業績說明會，定期召開季度、半年度、年度業
績說明會，加強與投資者的溝通，提高業績說明會規格，由上
市公司主要領導出席年度業績說明會，提升公司的市場影響力、
關注度。

四是合理、妥善安排現場參觀、座談溝通、投資者開放日等系
列活動，提升投資者對公司戰略和長期投資價值的認同感。多
管道、多平台、多方式開展投資者關係管理工作，通過上證e互動、
電話、郵件等及時、深入了解投資者訴求並作出針對性回應。

五是加強媒體關係管理，持續做好輿情監測工作，向外界傳達
真實準確資訊，引導媒體進行客觀正面報導。



– 9 –

三 . 其他

公司將持續評估「提質增效重回報」行動方案的具體舉措實施進展
並履行資訊披露義務，切實履行上市公司的責任和義務，以精湛的
技術、精緻的產品、精心的服務、精益的管理加快打造精品集團，以
更加優異的業績回報股東、回饋社會，共同促進資本市場平穩運行。

本方案立足公司現階段實際狀況制定，不構成對投資者的實質性承諾。
方案實施受宏觀環境變化、政策調整或行業發展等多種因素影響，
可能存在不確定性，請廣大投資者理性投資，注意投資風險。

承董事會命
東方電氣股份有限公司

馮勇

聯席公司秘書

中國‧四川省‧成都
2026年4月29日

於本公告刊發日期，本公司董事如下：

非執行董事： 羅乾宜先生（董事長）及張少峰先生

董事： 張彥軍先生及孫國君先生

獨立非執行董事： 黃峰先生、曾道榮先生及陳宇女士


