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一、开篇致辞 

大家好！2025 年，是公司自 A股退市后在全国中小企业股份转让系统挂牌的首个

完整经营年度，也是公司在困境中坚守、在变革中求存的关键一年。面对行业深度调

整、历史包袱沉重、合规压力突出的多重挑战，公司管理层带领全体员工锚定“稳经

营、化风险、降成本、谋重生”的核心目标，直面问题、主动破局，在艰难中稳住了

基本盘，在压力下推动了各项工作有序落地。现将 2025 年度工作情况及 2026 年规划

报告如下： 

二、2025 年度经营指标完成情况 

本年度公司核心经营数据如下： 

（一）营业收入：4941 万元；受退市后业务收缩影响，收入规模有所调整 

（二）营业成本：4298 万元，同比大幅下降，降幅超 80% 

（三）实缴税费：516 万元；依法足额缴纳，履行纳税义务 

（四）年度利润：-46805 万元，同比亏损收窄 34.22%，经营韧性持续增强 

从数据层面看，公司仍处于阶段性亏损状态，但其中两项积极变化值得重点肯

定： 

1、成本管控成效显著：营业成本较上一年度大幅下降，降幅超 80%，实现了“降

本增效”的阶段性目标，为后续经营减轻了刚性支出压力； 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带

法律责任。 
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2、亏损收窄趋势明确：年度亏损额同比下降 34.22%，随着降本措施落地与风

险处置推进，公司经营韧性持续增强，为后续轻装上阵奠定了基础。 

三、2025 年度重点工作回顾 

2025 年，公司以化解退市后遗留问题为核心，稳步推进各项风险处置与经营优

化工作，重点完成以下事项： 

（一）合规风险主动应对：积极配合深圳证监局、深圳证券交易所的监管工作，

针对公司历史信息披露问题，主动落实整改、接受处罚，全面梳理合规管理漏洞，完

善信息披露与内控管理制度，夯实规范运营基础。 

（二）组织架构精简优化：针对退市后业务结构变化与市场环境调整，实施组织

架构改革与人员精简，通过岗位调整、人员压缩，大幅降低人力及运营成本，提升组

织运转效率，实现了“瘦身健体”。 

（三）员工稳定妥善安置：坚持“稳字当头”，通过思想疏导与特殊工资专项发

放相结合的方式，平稳推进员工安置工作，未将矛盾推向社会；同时制定专项方案，

有序处理历史欠薪问题，保障员工基本权益，维护了团队与社会稳定。 

（四）债务风险稳步化解：妥善处理存量债务，积极与银行等金融机构协商债务

减额、降息及展期方案；主动与社会债权人沟通协商，推动债权债务问题有序解决，

避免了债务问题引发的大规模风险事件，守住了不发生系统性风险的底线。 

四、降本增效专项工作成果 

本年度公司以“刀刃向内”的决心推进成本管控，实现了经营成本的大幅压降，

降本增效工作取得突破性进展： 

（一）人力成本：员工规模由原 300 余人精简至 96 人，组织层级大幅压缩，人

力成本显著下降； 

（二）运营成本：接待费用等非刚性支出从原上千万元压缩至几十万元，各项费

用支出实现精细化管控，降本成效显著。 

五、2026 年度关键目标规划 

2026 年，是公司破局重生的关键之年，核心目标聚焦四大方向： 

（一）力争债务清零：持续推进债务化解工作，通过司法重整、债务重组、资
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产处置等多种方式，推动存量债务的全面清零，彻底卸下历史包袱，轻装上阵谋发展； 

（二）力争完成司法重整：全力推进司法重整程序落地，优化资产负债结构，重

塑公司治理体系，完善内控与管理制度，恢复公司持续经营能力与造血功能； 

（三）启动战略转型项目：正式启动与华为合作的公装全屋智能项目，依托双方

资源优势，布局智能公装新赛道，打造新的核心业务与业绩增长点； 

（四）开启新赛道、创造新业绩、铸就新辉煌：以重整完成与新项目落地为契机，

全面开启公司转型发展新征程，以新业务、新团队、新业绩推动公司实现涅槃重生，

向全体股东与员工交上一份满意的答卷。 

六、结尾致辞 

各位股东、各位同仁，2025 年，我们走过了一段艰难却坚实的道路，在困境中守

住了底线，在压力下积蓄了力量。2026 年，是公司重整旗鼓、破局重生的关键一年，

前方仍有挑战，但更有机遇。 

在此，我要感谢各位股东的信任与理解，感谢全体员工的坚守与付出，也感谢所

有合作伙伴与监管机构的支持与帮助。未来一年，我们将以更坚定的决心、更务实的

作风，全力推进司法重整、债务化解与战略转型工作，以实实在在的业绩回报大家的

信任与期待！ 

谢谢大家！ 

 

 

 

 

深圳洪涛集团股份有限公司 

 

 总裁   刘年新 

 

2026 年 4 月 29 日    
 


