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证券代码：603389 证券简称：*ST亚振 公告编号：2026-028

亚振家居股份有限公司

关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的公告

亚振家居股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026年 4月 29日召开第五

届董事会第十九次会议，审议通过了《关于<公司未弥补亏损达到实收股本总额

三分之一>的议案》，该议案尚需提交公司 2025年年度股东会审议。现将相关情

况公告如下：

一、情况概述

根据中审亚太会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具的 2025年年报审

计报告，截至 2025年 12月 31日，公司合并财务报表未分配利润为-428,912,488.64

元，实收股本为 262,752,000 元，公司未弥补亏损金额达到实收股本总额的三分

之一。根据《中华人民共和国公司法》及《公司章程》的相关规定，公司未弥补

亏损金额超过实收股本总额三分之一时，需提交股东会审议。

二、亏损主要原因

近年来，国内房地产行业持续调整，国内定制家居行业竞争加剧，终端需求

疲软，产品同质化导致价格竞争，公司经销网络收缩、直营门店优化调整，家居

业务持续承压，经营亏损较大；锆钛矿选矿行业上游矿石原料价格波动较大，国

内外采购成本占比高企，下游应用领域需求不及预期，叠加广西锆业科技有限公

司（以下简称“广西锆业”）尚处业务开拓初期，锆钛矿选矿业务暂未实现盈利。

三、应对措施

1.家居业务板块

家居板块业务在核心资产业务下沉的基础上做精做强，推进实施“聚焦高端

核心产品、系统全面降低成本费用、多种方式盘活资产”等运营思路。充分聚焦

特定区域市场与特殊渠道资源，精准服务高净值客群的高端全屋定制需求；以“海

派全屋生活方式”为核心，打造差异化竞争优势，实现高端市场份额的稳步提升，
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实现业务板块全年大幅减亏。

（1）充分聚焦高端核心产品

公司将继续强化具有品牌工艺优势、渠道供应链优势的“海派全屋生活方式”

的市场定位，实现从售卖产品到定义生活方式的升级，提升单客价值与客户粘性。

同时，围绕产品定位，公司将全面梳理优化供应链体系，在减法上做精做足，有

序减少或清退板式家具等其它业务。

（2）全面系统降低成本费用

公司在生产管理上将快速推行数字化整改，提升生产产品优品率，降低生产

成本。在销售渠道体系上，通过转让、改造等方式源头治理线下直营亏损；通过

打造品牌文化 IP重点发展线上营销，在不断提升高端客户渗透力的基础上，有

效降低销售成本。此外，还将系统梳理推进家居板块的运营管理的数字化、标准

化，根据板块经营规模的实际需要，稳妥推进降本增效。

（3）多种方式盘活资产，提升资金管理效率

根据聚焦核心产品的经营定位和实现降本增效的目标，公司将继续剥离低效、

闲置、非主业资产，提升整体资产质量，支撑核心产品运营。

2、锆钛矿选矿业务板块

2026年，锆钛矿选矿业务板块将紧扣公司战略规划，坚持稳供应、精生产、

强技术、拓延伸、深市场的总体经营方针，实现企业生产稳定、成本可控、效益

提升。

（1）统筹采购，降低原料市场波动风险

2026 年初以来相关原料市场价格已呈现企稳迹象，为降低可能的市场下行

风险，公司将拓展原料供应渠道，持续优化缩短采购周期。同时，针对原材料市

场变化采取更高效的响应机制，及时调整采购策略，优化库存结构，严控采购成

本，筑牢盈利韧性。

（2）以销定产，积极灵活调整产品结构

钛精矿、锆英砂等主要产品的价格已经从 2025 年的持续下跌趋势变为缓慢

企稳，为广西锆业业绩修复提供窗口期。公司将重点抓产线稳定性、产品回收率

和单位成本控制水平，持续提高有效产出。同时，公司将根据下游市场的新变化

积极灵活地调整产品结构以贴合终端需求变化，增强市场适配能力。
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（3）聚焦优质大客户，全力推进战略长协供货

公司将继续把维护下游龙头企业作为业务发展的重心，强化精准对接与深度

协作，稳步推进与战略合作客户常态化、规模化战略长协供货模式，构建稳固互

利的供需合作生态。通过强化服务适配，进一步巩固核心市场份额，平滑经营波

动，为企业营收稳定、产销高效衔接及中长期稳健经营筑牢坚实基础。

（4）积极统筹财务管理，降低财务费用

针对广西锆业大宗采购、大宗销售业务体量大、资金流转频繁、结算规模高

的经营特点，公司将实施统一统筹资金安排、优化收支节奏、合理调配内部资金

等举措，细化规范资金审批与使用流程，从严把控各类财务风险。在有效防范流

动性风险、合规风险的基础上实现减少资金沉淀、降低融资成本，不断提升整体

资金周转效率与资源配置效能，进一步增厚企业经营效益。

特此公告。

亚振家居股份有限公司董事会

2026年 4月 30日


