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投资者关系

活动类别

□ 特定对象调研 □ 分析师会议 □ 媒体采访

☑ 业绩说明会 □ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观 □ 其他

活动参与人员

参与单位名称

及人员姓名

参与单位名称及人员姓名（排名不分前后）：

见附件 1

上市公司接待人员姓名：

董事、总裁 朱振鹏

副总裁、财务总监 房霆

副总裁、国际事业部总经理 陈志堂

董事会秘书 林进柳

时间 2026 年 4 月 29 日

地点 公司会议室、线上电话会议

形式 线上交流

交流内容及具

体问答记录

第一部分：公司 2025 年度暨 2026 年一季度经营业绩回顾

一、2025 年度回顾：战略转型显效，韧性持续增强

2025 年作为“十四五”规划的收官之年，宏观经济环境与下游矿业需求

呈现出显著的分化与波动。面对全球部分区域煤矿行情低迷、矿山开工率阶

段性不足等外部挑战，公司始终保持战略定力。公司紧扣“多元高价值矿种

协同”的核心战略，在稳固传统存量业务的同时，精准切入优质铜、金矿等

战略性矿产客户群体。通过前瞻性的全球布局、精益化的内部管理以及智能

制造的持续升级，公司成功平抑了周期波动带来的短期冲击，整体经营基本

面保持稳固，高质量发展步伐坚定。

1、核心财务数据与业绩归因分析



2025 年，公司全年实现营业收入 22.32 亿元；实现归属于上市公司股东

的净利润5.60亿元；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润5.35

亿元。

受客观市场环境与成本端滞后效应的双重影响，2025 年度营收与利润指

标出现阶段性回调。深入剖析，主要原因是受全球部分核心区域煤炭市场行

情低迷及矿山开工率不足的拖累，加之公司全钢巨胎产品在实际应用中使用

寿命延长，导致下游客户采购频次阶段性放缓，存量市场的销售收入随之收

窄。同时，天然橡胶等核心大宗原材料价格出现上涨。

二、2026 年第一季度回顾：短期承压

2026 年第一季度，尽管公司在业务拓展与新项目获取上势头强劲，但受

阶段性、偶发性因素的叠加影响，利润指标出现了短期回调。

1、核心财务数据与业绩归因分析

2026 年第一季度公司实现营业收入 4.74 亿元，同步增加 1.30%。实现

归属于上市公司股东的净利润 5,312.95 万元，同比下降 62.73%。扣非净利

润为 4,915.76 万元，同比下降 64.12%。

一季度净利润的短期承压，主要系以下三个方面阶段性因素综合所致：

1)外汇波动致使财务费用激增：受宏观汇率走势影响，公司外币资产产

生阶段性汇兑损失，而去年同期则为汇兑收益。公司高度重视汇率风险管理，

正积极筹备并引入套期保值等对冲工具，以平滑未来财报的阶段性波动。

2）战略性投入导致运营成本阶段性上升：受国际地缘局势及货运价格

波动影响，本期运费支出同比增加。同时，依托上市公司平台，公司适度加

大了全球业务开拓、品牌宣传及高层次人才引进的力度，为后续的市场扩张

蓄力储能。

3）部分项目处于周期性投入阶段与爬坡阶段：一方面，核心客户江铜

德兴铜矿项目由“直销”成功转为“轮胎运营管理业务”模式，初期需摊销

客户移交的存量高价轮胎成本，导致账面毛利阶段性减少；另一方面，个别

海外承包项目因矿方阶段性技改减产导致收入下降，而部分新承包项目尚处

于启动阶段，外购轮胎价值较高，导致轮胎运营成本阶段性高企。

2、业务拓展与未来展望

公司在手订单充沛，在谈项目有望更多落地。尽管短期利润面临阶段性

扰动，但公司的市场开拓依旧亮眼。



1）独联体作为公司第一大市场，铜、金矿巨胎项目取得突破并逐步增

加。2025 年 10 月，俄罗斯市场新增 1个铜矿客户和 1个金矿客户。2026 年

4 月，中亚市场取得突破，新增吉尔吉斯斯坦 1 个金矿客户。乌兹别克斯坦

某金矿客户及哈萨克斯坦某铜矿客户正在洽谈。

2）EMEA 市场（非洲、中东、欧洲）：预计 2026 年实现强劲增长，这主

要得益于位于几内亚（西芒杜铁矿）、加纳某金属矿以及纳米比亚的矿用巨

胎项目。

3）南美市场取得进展：智利大型铜矿集团的首批巨胎试用订单已于第

一季度交付。

4）在谈运营项目落地可能性较高的项目包括：加纳某铜矿、哈萨克斯

坦某金矿及塔吉克斯坦工程大胎的承包项目。

2025 年全年新增矿企客户 37 家，而 2026 年一季度再度成功拓展 10 家

新客户。这些新客户均采用直销模式，轮胎经过试用期验证后，有望在下半

年转化为长期协议客户，为业绩持续增长注入强劲动能。

公司判断，一季度业绩下滑主要系阶段性、偶发性因素所致。随着高价

轮胎库存摊销完毕、矿方产能全面恢复以及汇率对冲工具的落地，相关项目

的盈利水平将逐步回归正常轨道。

第二部分：主要交流问题

1、结合今年原材料涨价和轮胎运营管理业务占比提升的背景，公司全

年盈利能力能否回到之前水平？

答：轮胎运营管理业务（大承包）是公司核心战略方向，虽然项目承接

初期需摊销客户原有的高价轮胎库存，导致毛利率阶段性承压，但随着库存

消耗完毕并全面切换为自产轮胎，该模式的规模效应和利润弹性将充分释

放。针对天然橡胶等大宗商品的价格波动，公司已通过长期采购协议提前锁

定了大几个月的用量。考虑到公司去年储备了相对低价的原材料库存，成本

上涨的实际影响预计将从今年三季度开始逐步体现，整体可控。公司与核心

客户的长期合同中普遍设有调价条款，可根据原材料及汇率波动进行协商调

整。

2、未来的定价策略是跟随行业涨价，还是主要依靠价格竞争力抢占市

场？

答：公司始终坚持“价值竞争”而非“价格竞争”。我们的核心竞争力



在于产品质量的稳定性与全生命周期的服务能力，而非单纯的低价策略。

在具体执行上，我们将根据原材料价格的涨跌趋势，秉持长期合作共赢

的原则与客户协商调整价格。我们不会因为短期产能紧张而武断涨价，也不

会为了换取市场份额而进行恶性价格战，致力于维护行业的健康发展生态。

3、公司今年的产能释放节奏如何？轮胎运营管理业务中使用自产轮胎

的比例是多少？预计今年该业务是否会继续增长？

答：2026 年预计全年产能增幅在 20%-30%之间。轮胎运营管理业务原则

上均使用公司自产轮胎，在项目切换初期，我们会接手客户现场的原有库存

并进行摊销，一旦消耗完毕，将全部由自产轮胎补位。随着商业模式的成熟

和客户认可度的提升，预计 2026 年公司轮胎运营管理业务将继续增长，营

收占比将进一步提升。

4、如何看待国内及海外新进入者对竞争格局和利润率的影响？

答：全钢巨胎属于技术壁垒极高、客户验证周期极长的细分领域，目前

仍由国际三大品牌（米其林、普利司通、固特异）主导，属于典型的寡头垄

断格局。新进入者面临的不仅是设备投入，更重要的是配方工艺的积累和矿

山工况的数据沉淀。公司作为国内领军企业，在技术实力、性价比及定制化

服务响应速度上具有明显优势。我们不担心新进入者的短期冲击，并将继续

聚焦于抢夺国际三大品牌的市场份额。

5、矿石品位下降对业务是利好还是成本压力？

答：矿石品位降低意味着为了提炼同等数量的金属，矿山必须开采和处

理更多的矿石和废石，“剥采比”上升。这将直接导致矿山运输总量（吨公

里数）大幅增加，作为高值易耗品的巨型轮胎消耗速度将显著加快。此外轮

胎运营管理业务按通常采用“[]元/立方米·公里”或“[]元/吨·公里”的计

价模式，作业量的增加将直接带动公司营收的提升。

6、既然矿用轮胎运营管理服务的毛利率低于直销模式，公司为何还要

大力发展该业务?

答：矿用轮胎运营管理业务客户粘性强，能解决客户很多“痛点”。尽

管在新承接项目时，由于矿种、地质条件及运营环境的独特性，基于历史经

验的初始报价可能导致项目毛利率偏低，但随着公司对轮胎作业环境的逐渐

熟悉，轮胎产品有机会得到持续迭代优化，可以有效降低轮胎的消耗，进而

提高项目毛利率。矿用轮胎运营管理业务与直销业务相辅相成，相互促进，



构成我司业务良性发展的独特动力与护城河。

7、针对原材料价格波动风险，如果天然橡胶价格大幅上涨，公司采取

什么管理机制与应对方案？

答：公司建立了多层次的原材料价格波动应对机制：

首先，在采购端，公司已建立起一套灵活的市场化采购体系，公司采用

“以产定购”与“库存采购”相结合的灵活采购模式，根据对市场价格走势

的判断及生产经营计划，动态调整采购策略，合理安排采购节奏，平滑原材

料成本波动对公司经营的影响，以保障生产的连续性和稳定性。

其次，在供应链端，公司与主要原材料供应商建立了长期稳定的合作关

系，凭借自身的规模优势和稳定的采购需求，具备一定的议价能力。

最后，在销售端，公司的产品定价会充分考虑原材料价格波动因素，并

在部分合同中设置了调价机制，能够将原材料成本的变化进行合理传导，以

维护公司整体盈利能力的稳定。此外公司持续关注包括期货套保在内的各类

风险管理工具的应用，管理层正在就相关制度的建立和完善进行研究和评

估。如有实质性进展，公司将按照相关规定履行信息披露义务。

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明

本次接待活动中，公司严格按照有关制度规定，未涉及应披露重大信息

的情况。

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文档

等附件（如有，

可作为附件）

无



附件 1：

姓名 机构名称 姓名 机构名称

韦钰 汇丰晋信基金管理有限公司 孟东晖 中邮保险资产管理有限公司

徐小龙 汇添富基金管理股份有限公司 周宇 徐州徐工股权投资有限公司

陈鹏扬 博时基金管理有限公司 唐翌 景顺长城基金管理有限公司

张小郭 创金合信基金管理有限公司 刘勇 中欧基金管理有限公司

王卿云
紫金矿业股权投资管理（厦门）

有限公司
李曦辰 阳光资产管理股份有限公司

郭少聪
紫金矿业股权投资管理（厦门）

有限公司
李蕙 无锡国联和富投资中心（有限合伙）

翁宏杰
紫金矿业股权投资管理（厦门）

有限公司
陈永胜 SMC-Pnotes

李勇钢 中汇人寿保险股份有限公司 范亮 国金基金管理有限公司

Xuanyang

Sheng

Excel Investment (HK) 卓汇投

资(香港)有限公司
高爱聪 中加基金管理有限公司

周宗瑾 华富基金管理有限公司 戴筝筝 无锡国联和富投资中心（有限合伙）

时佳鑫 泓德基金管理有限公司 孙国铭 富国基金管理有限公司

王翼杰 嘉合基金管理有限公司 夏文奇 太平基金管理有限公司

郑连生 西南证券 董振 天风证券研究所

郑达鑫 Yiheng Capital,LLC 汤明真 华夏基金管理有限公司

吴濛旸 光大保德信基金管理有限公司 王钟琪 华夏未来资本管理有限公司

戴晨阳 浦银安盛基金管理有限公司 沈良
金库骐楷（杭州）投资管理有限公司上

海分公司

冯航 众安在线财产保险股份有限公司 刘威 国泰海通证券股份有限公司

姚文韬
华泰证券（上海）资产管理有限

公司
马昕晔 申万宏源研究所

王曦
华泰证券（上海）资产管理有限

公司
张婉姝 上海华瑞银行股份有限公司

李可颖 华安基金管理有限公司 孙树林 国信证券股份有限公司

李博 国泰海通证券股份有限公司 张伟欣 上海彤源投资发展有限公司

卢云聪 兴业证券 蔡星荷 中信建投证券股份有限公司

周密 西部证券股份有限公司 赵嘉卉 国联民生证券

李含钰 国金证券研究所 王瑞健 申万宏源研究所

李旋坤 西部证券 汪家豪 广发证券研究

傅锴铭 中金公司 赵文琪 申万宏源研究所

黄瑞 东吴证券研究所 李嘉伦 国金证券研究所

郑轶 中信建投证券股份有限公司 王金源 西部证券

马小萱 东方财富证券研究所 杨宇禄 方正证券

张智林 广发证券发展研究中心 仲逸涵 国海证券研究所


