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天津友发钢管集团股份有限公司

关于 2025 年年度暨 2026 年第一季度网上业绩说明会

召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

天津友发钢管集团股份有限公司（以下简称为 “公司” ）于 2026 年 4 月 30 日 10:00-

11:00通过上海证券交易所“上证 e互动之 e访谈” 网络平台（http://sns.sseinfo.com），以

网络文字互动方式召开了 2025年年度暨 2026年第一季度业绩说明会。2026 年 4月 23 日，

公司已在上海证券交易所网站（www.see.com.cn）披露了《关于举办 2025年年度暨 2026年

第一季度网上业绩说明会公告》，现将有关事项公告如下：

一、说明会基本情况

1、会议主题：天津友发钢管集团股份有限公司 2025年年度暨 2026年第一季度网上业

绩说明会；

2、会议时间：2026年 4月 30 日上午 10:00-11:00；

3、召开方式：视频直播和网络文字互动；

4、会议地址：上海证券交易所“上证 e互动之 e访谈”网络平台（http://sns.sseinfo.com）；

5、参会嘉宾：董事长、总经理、副总经理、董事会秘书、财务总监及独立董事。

二、本次说明会投资者提出的主要问题及公司答复情况

公司在本次说明会上，针对投资者关心的公司业绩情况、布局情况、行业未来发展、市

值管理及并购等内容，与广大投资者互动交流，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注

的问题进行了现场回答，具体如下：

http://www.see.com.cn


问题 1：钢管行业需求疲软，2026 年如何稳定产销与盈利？

答：尊敬的投资者您好。目前钢管行业国内市场已逐步发展成熟，友发集团作为中国最

大的焊接钢管生产企业，已基本完成全国布局计划，在全国建有 13 个生产基地，得天独厚

的区位优势、最佳的物流成本优势、就近原料采购优势、销售网络和品牌实力优势等都将助

力公司实现稳定经营。友发集团持续推行营销革命，逐步增加终端销售比例，终将带来毛利

率的增加和销售的稳定。友发集团也在不断增添新的高附加值钢管品类，扩大钢管新领域，

提升整体产品毛利率，实现新的增长点。与此同时，友发集团探索海外布局建厂，未来将成

为公司发展的“新引擎”。感谢您的关注！

问题 2：请介绍下公司 2025 年以及 2026 年一季度整体经营情况。

答：尊敬的投资者您好。2025 年，公司坚持 “稳中求进”经营总基调，加快实施“三

年行动”方案，深入推进精细化管理，持续优化产品结构，主动顺应焊接钢管行业高端化、

智能化、绿色化发展趋势。在市场需求总体偏弱的背景下，公司充分发挥规模效应与品牌优

势，市场份额进一步提升。其中，工序产量为 2,012.51 万吨，同比增长 0.15%；累计销量为

1,345.52 万吨，同比下降 0.13%。2025年，公司实现营业收入 506.71 亿元，同比下降 7.57%；

年度净利润 7.42 亿元，增幅为 53.93%；归属于上市公司股东的净利润 6.80 亿元，同比增

长 60.03%。2026 年第一季度，公司实现营业收入 106.45 亿元，同比下降 6.64%；归属于上

市公司股东的净利润 1.29 亿元，同比下降 2.63%。公司管理规范、经营稳健，发展战略明

确，牢牢把握产业发展趋势，净利润的季度性波动跟传统节日、气候变化、淡旺季节奏、同

比基数等因素有关，处于正常可控区间，3月份产销量和收入、利润等经营指标环比已呈现

明显增长。感谢您的关注！

问题 3：请问您如何看待行业未来的发展前景？谢谢。

答：尊敬的投资者您好。

1、中国焊接钢管行业继续处于深度调整与提质升级的关键阶段，行业整合步伐进一步

加快。在宏观经济承压、传统领域需求收缩的背景下，行业整体仍面临“高产能、低需求、

微利润”的严峻局面。受宏观经济环境影响，全国焊管市场需求连续两年下滑，据国家统计

局及中国钢铁工业协会发布数据显示，2025 年全国粗钢产量 9.61 亿吨，同比下降 4.4%，

焊接钢管产量 6,014.3 万吨，同比下降 0.8%，表观消费量 5,405.05 万吨，同比下降 2.22%。



焊接钢管产量、表观消费量持续双降，行业处于存量竞争阶段。在此背景下，头部企业凭借

高效的战略执行，实现产销量逆势增长，行业集中度进一步提升。同时，行业呈现“存量竞

争持续、创新驱动凸显、绿色智能升级、整合协作加快”的发展特征，价格与效益承压局面

得到一定缓解，头部企业的行业引领作用日益突出。

2、从焊接钢管行业高质量发展趋势看，虽然市场需求呈现下滑态势，但产业集中度持

续提升，绿色低碳、智能化生产、高端化转型成为核心发展方向。国家高质量发展战略深入

实施，新质生产力在钢管行业加快落地，推动企业向精益生产、规范治理、数智运营、全球

布局转型。随着环保政策持续收紧，环保投入与绿色转型成为企业生存发展的必备条件。同

时，行业竞争从单一价格竞争转向“产品+服务”综合竞争，终端细分市场需求凸显，专业

化、定制化产品及一站式解决方案成为企业核心竞争力，头部企业加快全球化产能布局与新

品类拓展，推动行业向更加成熟、健康的方向发展。

3、从行业发展需求和产品应用领域来看，焊接钢管行业需求仍将继续结构性调整，传

统建筑、房地产等领域需求低迷，但市政建设、地下管网、水利工程、能源输送、钢结构、

新能源、现代化农业等领域成为新的增长点，为行业发展注入新动能。国家“十五五”规划

中地下管网建设及重点推进的“十四五”项目—雅鲁藏布江下游水电工程等重大项目启动，

为高品质管道输送类钢管开辟了广阔市场空间。同时海外市场潜力逐步释放，2025 年焊接

钢管出口继续保持增长，东南亚、中东等“一带一路”沿线国家成为头部企业拓展的重点区

域，行业逐步形成“国内稳基础、国际拓增量、技术强支撑”的发展格局。此外，钢管产品

向高附加值、耐腐蚀、高强度方向升级，复合管、锌铝镁管、高端油气输送管、结构用管等

产品的市场需求持续上升。

总体来看，焊管行业仍处于“总量收缩、结构优化、竞争持续”的深度调整期。未来，

行业的高质量发展将更加依赖技术创新、绿色转型、产能布局和服务能力，头部企业将在存

量市场中通过整合、出海和品类拓展实现持续增长与业绩提升。感谢您的关注！

问题 4：请问公司目前的全国化产能布局进展进行到哪一步了？

答：尊敬的投资者您好。公司秉持低成本高周转战略，已形成天津、河北唐山、邯郸、

沧州、陕西韩城、江苏溧阳、辽宁葫芦岛、云南玉溪、安徽临泉、吉林磐石 10 大生产基地，

同时在建四川成都、广西钦州、广东佛山 3个生产基地，全国 13 大生产基地布局成型，基



本实现“原料就近采购、产品就近销售”的全国产能布局目标。13大生产基地均靠近钢铁产

业集群与市场前沿，大幅降低原材料和成品物流成本，实现经销商与终端用户“就地取材”，

销售网络全国无盲区。待新建项目投产达产后，全国布局已基本完成，让合作伙伴享受“家

门口的友发”带来的成本优势与服务保障，进一步扩大友发钢管生态圈的整体和局部竞争优

势。感谢您的关注！

问题 5：公司近年来在高端产品领域动作频频，特别是 2025 年收购了河北海乾威钢管

有限公司，请问这项收购对于公司在油气管道及高端制造领域的战略布局有何意义？

答：尊敬的投资者您好。公司通过并购河北海乾威，标志着公司正式进军 JCOE油气管

道领域，迈出产品结构优化和转型升级的重要一步。油气管道属于钢管品类中高附加值产品，

国内外市场前景广阔，通过本次收购，公司增加钢管高附加值产品品类，延伸了产品线。未

来，公司将继续积极推进与高端特种管材企业的战略协同和收购兼并，进入油气、核电、化

工、海工等高端钢管新产品领域，大力拓展高附加值管材业务，实现公司高质量发展转型。

感谢您的关注！

问题 6：请问公司是否有市值管理计划？2025 年，公司在市值管理管理方面做了哪些

有效工作？

答：尊敬的投资者您好。公司管理层高度重视市值管理，已于 2025年 12 月发布《市值

管理制度》。公司认为扎实的经营业绩与可持续的价值创造是市值稳健成长的基石。2025 年，

公司坚定不移地落实“由千万吨迈向千亿元，做全球管业第一雄狮”的十年发展战略及“三

年行动”方案，在市场需求疲软的情况下，实现了逆势增长；同时，公司坚持以科技创新驱

动产业转型升级，加快形成焊接钢管领域的新质生产力。在围绕提升经营质量、加快发展新

质生产力的同时，公司也在强化提升投资者回报、加强投资者沟通等方面的工作。具体来看，

公司自成立以来始终高度重视投资者回报，秉持兼顾全体股东共同利益和公司长期可持续发

展的原则，合理保持较高的分红率和股息率，提高分红的稳定性、及时性和可预期性，避免

资金长期闲置。通过春节前分红、连续分红等方式，增强投资者获得感。公司对 2025年前

三季度经营业绩，按照每 10股 3元（含税）派发现金分红，共计派发现金分红约 4.28亿元；

上市 6年以来，累计实现归母净利润 37.29亿元，累计分红 23.33亿元，累计使用自有资金

回购股票 4.58亿元。在投资者沟通方面，公司通过开展投资者调研、业绩说明会、“我是股



东”走进上市公司、“直面掌门人”栏目专题访谈等活动积极正面回应资本市场关切。全年

完成接待投资者及分析师线上、线下调研、说明会与路演活动共计 22 场次、163 家机构、

188 人次，接听投资者热线数百次，回复 e 互动平台提问 55 条；同时持续优化官网和投资

者关系公众号内容，及时转发公司公告与重要动态，有效维护公司公开、透明的资本市场形

象，丰富与投资者交流互动的渠道。感谢您的关注！

问题 7：请问公司未来在并购方面还有哪些规划和方向？

答: 尊敬的投资者您好。关于国内并购方向：一是继续完善国内的生产区域布局。目前

公司加快实施“三年行动”规划，正在推进相关项目建设与合作；已完成对吉林华明管业有

限公司 70.96%股权的收购与增资，迅速实现了对东北区域市场的布局；正在建设四川成都、

广西钦州、广东佛山 3个生产基地，增加在华南、西南的产能布局，下一步还针对新疆等区

域市场，继续探索项目合作。二是扩张新品类。公司已成功收购河北海乾威钢管有限公司，

为公司增加了 JCOE 工艺的油气输送类焊接钢管产品，为增加高附加值新品类钢管奠定基

础；目前在考察洽谈多个项目，包括高端精密型钢管、不锈钢管、复合钢管等。公司始终以

绿色发展、创新发展、高质量发展理念为指导，采取新建、收购、租赁、合作等多种方式，

与合作伙伴共同发展、互利共赢，吸引更多人才加盟友发，努力完善产能布局和增加更多高

附加值的钢管品类。感谢您的关注！

关于本次业绩说明会的具体内容，请详见上海证券交易所“上证 e互动之 e访谈”网络

平台（http://sns.sseinfo.com）。

感谢各位投资者积极参与本次说明会，公司在此对长期以来关注和支持公司发展并积极

提出建议的投资者表示衷心感谢！

特此公告。

天津友发钢管集团股份有限公司

董事会

2026 年 4 月 30日
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