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中天金融集团股份有限公司 

2025 年度总经理工作报告 

 

2025 年，中天金融集团股份有限公司（以下简称“中天金融”或“公司”）

管理层在董事会的带领下,严格按照《公司法》《证券法》等法律法规和《公

司章程》等规定，忠实勤勉地履行自身职责，贯彻执行股东会、董事会的决议，

有序推进各项工作。报告期内主要工作如下： 

 

一、2025 年公司总体经营情况 

（一）主要业务和商业模式 

报告期内，公司主要从事房地产、保险、证券、现代服务业等。全资子公

司中天城投集团有限公司为公司房地产经营平台，以建设、出售、租赁、物业

服务等为主要经营模式。控股子公司中天国富证券有限公司(以下简称“中天

国富证券”)主营业务为证券承销与保荐、证券经纪和证券自营，在贵阳、深

圳、上海、北京等地设立 11 家分公司。控股子公司中融人寿保险股份有限公

司(以下简称“中融人寿”)主要经营人寿保险、健康保险、意外伤害保险等各

类人身保险业务，在北京、上海、广东、深圳、江苏等地设立 24家分支机构。

物业、教育、会议、会展、酒店、商业等现代服务业立足资源优势，聚力赋能，

提升服务品质。 



    
                                                                                                                                                     

（二）报告期内会计数据及财务指标 

2025 年 12 月 31 日，中天金融总资产 1,061.51 亿元，归属于母公司净资

产-123.11 亿元；2025 年度，中天金融累计实现营业总收入 115.41 亿元，归

属于母公司净利润-16.10 亿元。 

 

二、2026 年公司经营情况回顾及分析 

2025 年，公司在贵阳中院及管理人的指导与监督下，紧紧围绕重整各项工

作，攻坚克难、主动作为，有序推进重整各项工作。 

地产业务。报告期内，地产业务各项目公司严格落实“保安全、保质量、

保工期”的工作要求，切实履行主体责任，筑牢工程质量与安全生产防线；加

快应收款项回收，强化资金统筹与成本管控，多措并举盘活存量资产，优化资

产管理效能。 

保险业务。报告期内，中融人寿坚持“守住底线、规范发展、稳中求进、

提质增效”的经营方针，推进各项经营工作。严格落实监管产品定价机制要求，

加快产品迭代与结构优化；稳步拓展多元化合作渠道，持续优化业务结构；强

化销售队伍专业化建设，全面提升团队展业能力；持续完善消费者权益保护体

系，着力提升客户服务质效；严格执行“报行合一”监管要求，多措并举降本

增效，不断优化成本管控与资产负债匹配管理；建立 7×24 小时舆情监测排

查机制，健全消费者权益保护应急预案，常态化开展宣导培训与风险排查处置，

持续改善经营基础。 

证券业务。报告期内，中天国富证券以“稳经营、控风险、促转型”为核

心战略主线，实现经营业绩稳中提质。持续完善全面风险管理体系，强化合规



    
                                                                                                                                                     

风控能力建设，综合金融服务水平稳步提升；投行业务深耕实体经济，深化跨

业务协同，重点发力产业债、科创债、绿色债等特色品种；经纪业务加速推进

财富管理转型，全年新增开户、客户活跃度及佣金收入均实现增长；自营业务

坚持大类资产配置策略，深化“研究驱动投资”模式，主动管理能力持续提升，

通过灵活仓位管理有效对冲市场波动，投资收益率显著跑赢主要市场指数，创

近五年最优业绩；另类投资业务有序推进新项目落地及存量项目退出，实现良

性循环。 

现代服务业体系。报告期内，中天物业围绕经营提质、服务升级、精细运

营与社区建设全面发力，物业管理服务水平持续提升。在品质服务提升方面，

以“焕新”为主线，聚焦品质、服务、环境、团队、制度五大维度开展专项提

升行动；在精细管理与技术创新方面，落地“五维降碳”能源管理举措，推进

工程信息化建设，管理效能稳步提升；在市场拓展与多元运营方面，以稳固存

量续签、拓展增量项目为核心，扩充项目储备，持续夯实经营效益；在科技赋

能建设方面，打造全省同行业智慧物业标杆，创新推出中天物业 AI客服管家，

以数字化手段全面提升管理效率与服务体验。报告期内，中天物业荣获 2025

中国物业服务百强企业 TOP19、2025 中国物业服务综合实力百强企业、2025

中国物业品牌影响力百强企业等荣誉，行业认可度持续提升。 

中天教育涵盖小学、中学教育阶段，以素质教育为基础，培育学生全球视

野，教学品质稳步提升。中天中学秉持“立德树人、用爱育人、以美塑人”的

办学理念，培养学生德智体美劳全面发展，教育教学质量多年位居全市前列，

实现贵阳市中考成绩“16 连冠，18 年冠”；中天小学融合六大学科领域和探

究式课程，深入实践新课程标准理念，深化教育教学创新，助力学生全面发展。 



    
                                                                                                                                                     

中天会议会展持续优化业务布局，扎实筑牢运营管理、服务保障、市场拓

展等发展根基，不断激活发展新动能，实现经营业绩稳步攀升。服务提质方面，

深度整合“吃、住、策、行”全链条服务资源，打造一站式、全流程、一体化

会议综合解决方案，匠心打造中天 LOVE 一站式婚礼中心，创新策划非遗主题

特色活动，推出星厨到家等多元增值服务，稳步提升市场核心竞争力；市场开

拓方面，省外聚焦高潜力区域，依托文旅推介、行业协会联动等形式，持续扩

充优质项目储备，省内深化与行业协会及头部企业战略合作，稳固本土市场主

导地位，搭建多维度异业联盟生态，实现客源资源互通共享与营收增量新突破。 

中天凯悦酒店以“稳底盘、强内功、探新路”为核心策略，持续提升服务

品质。围绕“悦山水”（户外探索）与“悦山艺”（非遗文化）两大主线深化

品牌内涵，积极拓宽客户群体；聚焦深度的自然疗愈与成长体验，创新推出“去

山里”项目，打造多元化独立产品线，积极探索差异化竞争渠道。 

中天商业以轻资产转型为抓手，稳步推进项目洽谈与招商拓展，高效盘活

存量资产；成功引入熊猫文创市集，焕新品牌形象，持续赋能商业运营提质增

效。 

稳步有序推进重整事项。2023 年 7月 11 日，贵阳中院裁定受理平安银行

惠州分行对中天金融的重整申请。2023 年 7 月 12 日，贵阳中院指定中天金融

集团股份有限公司清算组担任管理人。2023 年 12 月 27 日，贵阳中院裁定对中

天金融等十三家公司进行实质合并重整。2024 年 5 月 10 日，贵阳中院采取网

络会议方式召开中天金融等十三家公司重整案第二次债权人会议，对《中天金

融集团股份有限公司等十三家公司实质合并重整案重整计划草案》（以下简称

《重整计划草案》）进行审议表决。最终，本次债权人会议优先债权组、普通



    
                                                                                                                                                     

债权组、税款债权组均表决通过《重整计划草案》。2024 年 5 月 10 日，公司

召开出资人组会议，对《中天金融集团股份有限公司等十三家公司实质合并重

整案之中天金融集团股份有限公司出资人权益调整方案》（以下简称《出资人

权益调整方案》）进行审议表决，表决结果为通过。2024 年 8 月 28 日，贵阳

中院作出《民事裁定书》，裁定批准中天金融等十三家公司《中天金融集团股

份有限公司等十三家公司实质合并重整案重整计划》（以下简称《重整计划》），

并终止中天金融等十三家公司重整程序。2024 年 9月，根据《出资人权益调整

方案》，中天金融以现有股本 7,005,254,679 股为基数，按照每 10 股转增约

7.48 股实施资本公积金转增，转增后中天金融总股本增至 12,245,254,679 股。

本次资本公积金转增股票登记至公司管理人开立的中天金融集团股份有限公

司破产企业财产处置专用账户。2025 年 8月，经贵阳中院研究，裁定《重整计

划》执行期限、监督执行期限延长至 2026 年 8月 27 日。 

报告期内，在贵阳中院和管理人的监督指导下，公司有序推进重整工作。

截至 2025 年 12 月 31 日，公司累计完成股票划转 23.69 亿股，重整计划执行

工作稳步有序推进。 

 

三、2026 年主要工作计划 

（一）在管理人和法院的监督指导下，围绕确保重整成功的目标，全力以

赴推动重整相关工作。 

（二）严格遵照监管规范运作要求，立足公司重整完成后的经营实际，持

续健全内部控制与内部管理体系，稳步提升公司规范化运作水平与综合治理能

力。 



    
                                                                                                                                                     

（三）聚焦金融主业，紧扣金融板块发展战略与经营目标，持续深化精细

化经营管理，全面增强综合运营效能，多措并举推动金融业务提质增效、转型

升级，全力提升金融子公司经营业绩与盈利水平。 

2026 年，公司将持续弘扬“思想艰苦、作风清苦、工作刻苦”的“三苦精

神”，筑牢“扣扣子、担担子、钉钉子”的实干理念，锚定目标、坚定信心、

凝心聚力，全力以赴推进并完成重整工作，推动公司逐步回归良性发展轨道。 

 

 中天金融集团股份有限公司 

                                         执行总裁：罗玉平 

2026 年 4月 30 日 

                                        


