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江苏雷利电机股份有限公司投资者关系活动会议记录
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投资者关系活

动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称

及人员姓名

昆山玉侨合投资、四川汇聚投资、上海泾溪投资、华福证券、中信证券、

国海机械、麦高证券、信达证券、Willing Capital Management Limited、

华泰保兴基金、长江证券、上海烜鼎私募基金、中信期货、由榕资产、

泰信基金、易川资产

时 间 2026 年 4 月 29 日

地 点 电话会议

上市公司接待

人员姓名
江苏雷利：董事会秘书、财务总监：殷成龙先生

投资者关系活

动主要内容介

绍

一、公司经营情况介绍

江苏雷利 2025 年实现收入 41.80 亿元，同比增长 18.77%；归母净

利润 2.99 亿元，同比增长 1.51%；扣非归母净利润 2.63 亿元，同比降

低 12.58%。家电、汽零、工控、医疗板块分别实现营收 23.03 亿元、9.40

亿元、5.36 亿元、2.72 亿元，同比增幅分别为 6.66%、53.50%、27.87%、

13.20%，毛利率分别为 23.22%、19.21%、39.67%、31.93%。公司 2025

年总体营收结构进一步多元化，对单一产品或单一领域客户的依赖度降

低，家电营收占比降至 55.09%。

净利润方面，2025 年公司净利润增速低于营收增速，主要受如下因

素影响：（1）新能源汽车产品处于量产爬坡期，固定成本分摊较高；（2）

部分原材料价格上涨；（3）公司战略性加大新能源汽车及人形机器人零

部件及组件的研发投入；（4）加大海外基地建设投入。



2026 年一季度，公司实现收入 10.44 亿元，同比增长 15.01%；归

母净利润 6,571.37 万元，同比下滑 29.79%；扣非归母净利润 5,416.22

万元，同比下滑 37.54%。公司一季度汽零和工控板块以及机器人业务的

营收保持良好增长态势。归母净利润下滑主要系汇兑损益以及原材料涨

价所致，剔除以上影响，净利润同比微增。

公司高度重视股东回报，持续完善科学、稳定、持续的股东价值回

报机制。2025 年度计划向全体股东每 10 股派发现金股利 2元（含税），

同时以资本公积向全体股东每 10 股转增 3 股，2025 年公司累计现金分

红总额为 1.56 亿元（含中期分红），全年股利支付率达 52.35%。

二、问答环节

1. 公司一季度业绩受汇率和原材料价格的影响较大，请问公司对

原材料价格和汇率波动是否有应对方案？

答：公司生产所用主要原材料为铜漆包线、钢材、铝漆包线等，铜、

铝等材料的价格变化对公司利润具有一定影响。具体而言，部分家电业

务的产品定价与原材料成本联动，可以将原材料价格变动向下游传导；

目前汽零业务毛利率受铜、铝价格波动的影响较大，公司正在与下游客

户积极协商季度调价。汇率方面，公司继续采用套期保值的方式管理汇

率波动风险，随着墨西哥、马来西亚等地的产能投产，公司对于美元之

外其他销售相关外币的汇率波动也进行了主动管理。预计今年一季度汇

率对利润的同比影响幅度最大。

2. 公司 2025 年汽零业务营收增速很快，具体是哪些产品销售额增

长？

答：汽零板块营收增长较快的产品包括激光雷达电机、空调压缩机

电机、铝压铸件、空调执行器等。激光雷达电机 2025 年营收约 1.2 亿

元，已相继获得图达通、速腾聚创、禾赛、比亚迪等客户的定点，量产

推进顺利。空调压缩机电机 2025 年营收约 2 亿元，同比翻倍增长，25

年新增获得多家整车厂定点。铝压铸件产品 2025 年实现营收约 2亿元，

同比翻倍以上增长，25 年新增多个量产客户订单，产能爬坡进展顺利。

3. 请详细介绍一下公司机器人业务的进展。

答： 2025 年随着部分客户实现批量订单交付，机器人产品实现收

入 2,466 万元，同比增长 157.62%。公司机器人核心零部件产品布局全

面，面向机器人领域已推出无框力矩电机、旋转关节模组、空心杯电机、



减速电机模组、线性传动组件、直线运动模组等核心零部件产品，目前

已进入多家国内外本体、模组厂商和灵巧手企业的供应链。同时，公司

已推出连杆式、绳驱式、直驱式三种技术路线的灵巧手产品。

4. 请介绍一下公司灵巧手研发与销售进展，以及未来规划？

答：2025 年灵巧手小批量出货，其中包括向多家工业领域客户进行

送样测试。目前公司正在推进灵巧手产品的升级迭代，并开展力控臂和

配套的大小脑控制系统的研发工作，正在多个工业场景进行试点应用。

公司将重点推进灵巧手组件在工厂流水线的应用，目标 2026 年打造 1-2

个工业场景应用的标杆项目。

5. 请问公司空心杯电机有哪些主要客户？

答：公司的空心杯电机产品可广泛应用于工业自动化、医疗器械、

机器人、智能家居等领域，目前重点在牙科器械、灵巧手等方向积累客

户资源。子公司鼎智科技于 2025 年收购东莞赛仑特，强化在精密小模

数齿轮及精密齿轮减速箱方面的产业布局，目标通过双方的技术、产品、

市场协同，实现“电机+齿轮箱+驱动”一体化模组的多领域应用，重点

面向机器人、新能源车、低空飞行等领域进行市场拓展。

6. 请问公司有哪些新的产品布局？

答：汽零板块，公司正在推进智能驾驶领域线控转向和线控刹车电

机的研发，计划 2026 年推出样机。在机器人业务上，公司已实现较为

完善的机器人核心零部件产品平台的搭建，可以提供直线关节、旋转关

节、灵巧手等各维度的运动控制系统，未来将进一步整合公司资源，赋

能具身智能产品在应用领域的落地。例如，公司正在推进高精度、轻量

化力控臂及其配套关节模组的研发，目标通过力控臂与灵巧手的协同运

动控制，实现高精度的操作，从而加速应用落地。

7. 请问公司海外产能建设情况？

答：为开拓海外市场，充分利用国际资源，保障供应链安全稳定，

公司自 2018 年起逐步推进国际化布局，目前已形成覆盖北美、欧洲、

东南亚等地区的全球化产能体系。2024 年越南雷利二期产能扩建已完

成，定位为东南亚制造中心，覆盖家电及工控产品；墨西哥工厂 2025

年 6 月已投产，保障了公司对北美客户的供应能力；马来西亚雷利 2025

年底已投产，覆盖家电及汽车产品，服务于海外产能多元化布局；泰国

鼎智 2025 年底已进入试生产阶段，作为区域产能补充，有效保障了公



司对北美医疗器械等领域客户的供应能力。

附件清单 无

日 期 2026 年 4 月 29 日

参会人员签署


