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投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

√其他（华源证券商业航天团队电话会议）

参与单位名称

华源证券、中金公司、光大证券、长江证券、平安证券、广发基金、

建信基金、国联基金、创金合信基金、兴业基金、永赢基金、华润

元大基金、国金基金、金信基金、长城基金、正圆私募、尚诚资管、

鸿运私募、至简资管、衡道投资、榕果投资、泾谷私募、深腾投资、

盈泰投资、云旗资管、美浓资管、景和资管、瑞民投资、远惟投资、

陆家嘴信托、君阳私募、上善如是私募、恒健远志投资、前海夷吾

资管、煜德投资、鲲鹏恒隆投资、中淼财富、中淼基金、易家资产、

和谐健康保险、前海再保险、工商银行、平安银行、华宝信托、上

海国际信托、Willing Capital、添倍投关以及个人投资者

时间 2026年 4月 29日

地点 线上电话会议

上市公司接待

人员姓名

董事长 吴闽华

董事会秘书 周春华

财务总监 黎民君

投资者关系活动

主要内容介绍

第一部分 公司基本情况与经营概览

2026年第一季度，公司实现营业收入1.17亿元，较上年同期下

降30.85%；实现归属于上市公司股东的净利润-4,490万元。

第一季度业绩变化的主要原因包括：一是受市场波动及项目交

付周期等因素影响，营业收入较上年同期有所下降；二是部分客户



回款进度滞后，信用减值损失及资产减值损失对当期利润形成一定

影响；三是公司仍处于向卫星互联网战略方向转型的投入期，研发

费用等支出保持较高水平。

第二部分 交流互动

Q1：公司在卫星互联网领域的战略布局是什么？核心竞争力

和护城河在哪里？

A：震有科技卫星互联网发展战略，以“星-链-地-端”全产业链

布局为核心主线，坚持技术自研、生态协同、场景落地三轮驱动发

展模式，聚力打造空天地一体、星地深度融合的卫星互联网行业解

决方案服务商。

公司是国内少数具备卫星核心网自主技术能力并实现商业化

落地的企业之一，亦是行业内具备卫星核心网端到端整体交付能力

的厂商之一。稀缺的卫星核心网商业化能力与完备的端到端产品矩

阵，构筑了公司在卫星互联网领域的护城河。

同时公司坚持差异化、定制化竞争策略，结合卫星通信网络的

特殊需求，提供网元定制、架构轻量化裁剪等全流程定制解决方案，

提升核心竞争力。

Q2：一季度各业务条线的具体表现如何？特别是卫星互联网

业务的进展？

A：受国内运营商投资收缩及项目交付节奏等因素影响，公司

一季度传统通信业务业绩承压，但卫星互联网业务实现良好增长，

成为重要增长亮点。公司在卫星互联网领域已落地多个标杆项目：

一是天通一号卫星通信相关服务用户规模已突破千万级，业务仍保

持稳健快速增长；二是成功中标 5G NTN目标演进体制模拟系统项

目，搭建完成手机直连卫星技术研发与仿真测试平台；三是中标天

通核心网汽车直连卫星项目，将卫星通信能力延伸至车联网场景，

已在头部高端汽车品牌实现规模化标配应用；四是中标高通量卫星

地面网络核心网建设项目，可接入中星 26、中星 27、亚太 6D 等



主流高通量卫星资源，支撑航空、航海、高原偏远地区等场景的宽

带通信服务落地。

Q3：公司研发投入持续处于较高水平，这些投入预计何时能

转化为实际收入？

A：高研发投入与公司的战略转型密切相关。去年我们在地面

核心网方向投入了约 2500万，在星载核心网投入约 1000万，在低

空经济及卫星终端投入约 2000万。这些前瞻性投入目前已经开始

转化为订单，例如我们在 NTN验证系统和天通车连项目上的中标，

就是研发转化收入的直接体现。今年一季度我们也中标了故障注入

平台研制项目和网络信息分析采购项目，随着卫星组网建设的大规

模铺开，前期的研发投入将带来规模增长效应。

Q4：请介绍公司对 2026 年全年经营情况的展望。

A：基于信息披露合规要求，公司不便对 2026 年全年业绩作

出具体预测，但可结合行业发展趋势展望机遇。卫星互联网行业遵

循“先上天、后落地”的发展规律，当前，国内商业航天领域火箭试

飞、卫星发射活动持续密集，可回收火箭等关键技术验证稳步推进。

随着低轨卫星批量组网入轨，地面核心网及配套设施将迎来集中建

设周期，低轨卫星终端也将成为未来几年产业链的核心刚需环节。

公司拥有地面核心网全系列产品布局，且具备端到端的产品交付能

力，有望在行业发展机遇中充分受益。

Q5：公司将采取哪些措施改善应收账款和现金流状况？

A：截至今年一季度，公司目前的货币资金和理财产品合计约

2.93亿元，可以覆盖公司日常的运转和研发投入需求；资产负债率

是 46.72%，整体负债结构合理。

公司与多家主流银行保持长期良好合作，综合授信额度充足，

可灵活补充流动资金，有效对冲经营现金流阶段性的波动。同时，

公司也在推动定增、发债等长期融资，确保现金流充足，支持业务

的长期稳健发展。

公司应收款偏高，主要由于行业属性、客户结构、业务模式和



收入季节性叠加导致。项目从交货、调试、初验、运行到终验交付、

回款的全流程，整体周期比较长，拉长了账期。

Q6：卫星互联网领域，震有目前与哪些企业在开展业务合作？

A：我们在卫星互联网产业链的上下游已构建了广泛的合作网

络。我们的合作伙伴不仅包括了中国电信卫通公司、星网集团，以

及中国移动、中国联通等电信运营商客户，也包括了如银河航天、

上海微小卫星、长光卫星、中国航天科工集团等这类卫星制造企业

和科研院所。

附件清单

（如有）
无

日期 2026年 4月 29日


