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证券代码：600022 证券简称：山东钢铁

山东钢铁股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

参与机构名称 参与山东钢铁 2025 年年度暨 2026 年一季度业绩说明会

的投资者

时间 2026 年 4 月 29 日 下午 15:30-17:00

地点 上海证券交易所上证路演中心

https://roadshow.sseinfo.com

上市公司接待

人员姓名

董事长：郭小龙

独立董事：孟庆春

董事、总经理：李洪建

副总经理、财务负责人、董事会秘书：唐邦秀

投资者关系活

动主要内容介

绍

问题 1：原材料涨价背景下，公司有哪些降本增效

具体措施？

答复：2026 年，公司将紧紧围绕年度经营目标，深

化全流程精益化成本管控，统筹推进成本削减，计划年

度吨钢降本 80 元以上。一是以高炉稳定顺行为核心，优

化焦化、烧结、球团、炼铁生产组织。动态调整原燃料

结构，优化冶炼操作，严控焦比、燃料比关键指标，持

续降低生铁成本。二是健全质量管控体系，提升工序制

造水平，减少质量缺陷及损耗，降低质量成本。三是落



2

实错峰用电、余热发电、低价能源采购举措，持续降低

能源成本。四是打通物流全链条管控，优化铁路、汽运、

水运多式联运结构，严控厂内倒运量，压降港口及短途

运输费用，降低物流费用。五是开展聚量采购和生产工

艺技术升级，降低合金、耐材辅料采购价格及用量。六

是压降维修费、BOO/BOT 费用、生产外委等付现费用。

问题 2：2026 年一季度亏损主因是什么？全年盈利

有无明确预期？

答复：2026 年一季度，公司锚定“赢战马年、骐骥

向远”年度目标，加速变革求生，深耕算账经营，强化

团队攻坚，全力以赴提效率、降成本、拓市场、调结构、

强协同。但受大宗原燃料价格超预期上行，下游需求释

放不足影响，钢材价格持续低迷，进一步挤压公司利润

空间，两基地购销差价同比大幅度下降，其中钢城基地

购销差价 682 元/吨，同比下降 174 元/吨，日照基地购

销差价 856 元/吨，同比下降 115 元/吨；日照基地高炉

计划内中修、钢城基地高炉炉况阶段性波动导致产量下

降、成本上升减少利润总额约 3 亿元。2026 年，公司计

划营业收入 675 亿元，成本费用总额 670 亿元。

问题 3：报告期内驱动业绩增长的核心业务/产品是

什么？未来 1-3 年，新的增长引擎或战略重心在哪里？

答复：2025 年，公司聚焦变革求生，全面对标找差，

强化算账经营，深化协同支撑，经营绩效同比大幅改善，

实现了扭亏为盈。一是纵深推进改革攻坚，在内部业务

整合、薪酬制度改革、人事效率提升等方面取得显著成

效。二是稳定运行提升质效，着力优化完善“稳定、均

衡、集约、一贯、高效”的生产秩序。三是深化算账经

营，推动全流程降本增效。四是创新产品经营机制，产
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销研运协同发力，市场开拓、新客户开发成效明显。未

来，公司将坚守价值创造理念，深化一体化协同，强化

科技创新驱动，优化产品结构布局，持续提升公司核心

竞争力与可持续发展能力，努力实现经营业绩稳步增长。

一是继续深化“1+6+N”变革体系落地，聚焦产线协同、

资源整合、机制创新等重点领域，持续完善体制机制。

二是紧扣钢铁行业“提质创品”发展要求，以市场需求

为导向，锚定“十五五”产品规划目标，着力提升产品

盈利能力。钢城基地重点培育型钢、特钢两大战略产品，

厚板聚焦高端市场并强化与日照基地协同，螺纹钢坚持

高效低成本路线，加快从规模导向向价值导向转型。日

照基地突出厚板、补强板卷，紧盯高端板材前沿方向，

构建层次清晰、竞争力强的产品矩阵。三是进一步完善

三级成本管控体系，从原料采购、生产制造、物流运输、

费用管控等全流程挖掘降本潜力，持续提升成本控制水

平。四是深入实施科技创新驱动发展战略，加快新技术、

新工艺、新产品的产业化应用；深化“AI+钢铁”场景应

用，提升数智化运营水平。五是坚持绿色低碳发展，深

化能效提升，加快推进光伏等绿电项目建设，加大绿电

应用比例；加强碳管理体系建设，实现绿色低碳发展与

生产经营的协同推进。

以上如涉及对行业的预测、公司发展战略规划等相

关内容，不能视作公司或管理层对行业、公司发展或业

绩的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资风险。

附件清单 无


