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上海阿为特精密机械股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

√业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2026 年 4 月 29 日 

活 动 地 点 ： 中 证 网 “ 中 证 路 演 中

心”(https://rs.cs.com.cn/dist/#/index?id=f39f11887f7ebc6a7bdec13c872

299e8) 

参会单位及人员：通过网络方式参加公司 2025 年年度报告业绩说明会的投

资者 

上市公司接待人员：公司董事长、总经理：汪彬慧先生；公司董事、副总经 

理、董事会秘书、财务负责人：谢振华先生；公司保荐代表人：陈杏根先生、谢 

敬涛先生。 



 

三、 投资者关系活动主要内容 

公司在 2025 年年度报告业绩说明会上就投资者普遍关注的问题进行了沟

通与交流，主要问题及回复情况如下： 

问题 1：公司目前为半导体业务做了哪些储备与规划？ 

回答：您好！公司在半导体业务领域的产品为半导体设备精密机械零部件，

公司为该领域业务发展做了如下工作： 

（1）专业团队建设：公司组建了一支在半导体设备制造领域有着丰富经

验的管理与技术团队,核心与骨干成员具备 10 年以上的半导体行业从业经验，

覆盖运营管理、销售、产品工程、工艺工程、加工制造、表面处理与质量管控

的全流程。 

（2）体系与系统完善：为满足半导体产品少量多样与快速交付的需求，

公司在系统流程优化、信息化系统更新上不断加大投入，先后在 ERP、PLM、

MES、OA 四大系统上进行深化开发与优化。 

（3）工程能力提升：公司不断提升在超精密加工、焊接、表面处理等方面

的工艺工程能力，相关产品已完成开发交付并通过验证。 

（4）生产制程与产能建设：在超精密加工能力建设方面，公司购置超精

密硬车床、高精密的多轴加工中心、龙门加工中心、卧式加工中心、高精密平

面磨床、外圆磨床以及高精密的三座标量床等，并配套建设了恒温加工车间。

在制程建设方面，购置与建设了线切割加工设备与能力、深孔钻床与深孔加工

能力、焊接设备与焊接能力、精密抛光与镜面抛光能力等。在表面处理能力建

设方面，为健全产业链布局，满足半导体设备零部件对超洁净清洗与特种表面

处理的严格要求，符合半导体产品全流程自主管控和具有完全追溯性，2025 年

9 月公司在安徽省马鞍山市含山县设立全资子公司，投资建设表面处理相关的

工艺技术与生产能力。 

问题 2：公司一季度的收入增速不错，九千多万的收入也创了历史最好水

平，能不能介绍下各行业产品的情况？ 

回答：您好！2026 年第一季度液冷服务器、科学仪器和航空类产品对收入

增长贡献比较大。公司在第一季度加大了对液冷服务器快接头零部件相关产品



的产能投入，该类产品营业收入 1,100 多万元；科学仪器方面，赛默飞世尔需

求回升，新项目陆续开展；航空方面，行业复苏以及前期开发的新产品逐步批

量生产；半导体方面，公司在前期人员储备以及设备方面的相关产能投入，促

进该业务的增长。此外，公司对部分低毛利产品（如境内汽车业务）逐步优化，

并将其对应的产能转移至高毛利产品中。 

问题 3：一季报提到因为已到货未验收的设备增加导致在建工程增加，这

些设备主要是用于哪些产品？ 

回答：您好！2026 年第一季度已到货未验收的设备增加导致在建工程增

加，这些设备主要用于常熟阿为特精益车间液冷服务器类产品，并且计划在二

季度完成验收，转化为产能。此外，还有部分设备（如卧式加工中心、龙门加

工中心）用于上海阿为特的半导体业务。 

问题 4：公司 2025 年净利润，2026 年第一季度的净利润，下滑比较多，

主要原因是什么？2026 年企业发展前景怎么看？ 

回答：您好！2025 年公司深化战略布局，加大了重点领域的投入。比如在

液冷服务器领域，建设了约 5,000 平方米的精益生产制造车间；设立阿为特

半导体科技（安徽）有限公司，投资建设表面处理相关的工艺技术与生产能力，

为半导体业务快速发展奠定基础；收购德国 ALVASAN GmbH 公司及德国 

Keuerleber GmbH 公司产生的收购费用；此外公司还加大了人才引进和激励的

力度。这些战略布局增加了公司的成本和费用，影响了 2025 年的利润表现。 

2026 年第一季度，净利润同比下滑较多，主要原因系管理人员增加、股份

支付费用增加、新增德国子公司管理费用。此外，汇率变动也是影响因素之一。 

2026 年第一季度，净利润（-37.83 万元）同比下滑较多，但净利润环比

2025 年第四季度（-528.60 万元），亏损额已有所收窄。 

同时，2026 年第一季度毛利润 2,188 万元（毛利率 22.51%），同比 2025

年一季度 1,348 万元（毛利率 19.72%）、环比 2025 第四季度 1,708 万元（毛

利率 22.17%）均有所提高，显示了公司主营业务的盈利基础能力有所改善。 

2026 年，公司产能将进一步释放，将重点发展液冷服务器、半导体领域的

业务，同时开拓科学仪器新业务，把握好航空市场回暖的机遇，争取公司能在

2026 年有一个较好的发展。 



问题 5：请问谢总，股权激励现在实施了吗？ 

回答：您好！在 2025 年 11 月，公司完成了 2025 年股票期权激励计划股

票期权首次授予事项，向 63 人授予了股票期权，行权价格为 36 元/股。本次

授予股票期权的行权考核年度为 2025-2026 年两个会计年度，每个会计年度

考核一次，以达到业绩考核目标作为激励对象的行权条件。此次激励旨在进一

步建立、健全公司长效激励与约束机制，吸引和留住优秀人才，充分调动公司

员工积极性，促进公司的可持续发展。 

问题 6：公司未来盈利增长主要有哪些驱动因素？ 

回答：您好！从短期来看，盈利增长的主要驱动因素有业务增长、产能释

放及效率提升。(1)业务方面：公司液冷服务器、航空、科学仪器、半导体等领

域业务增长较快。(2)产能释放方面：近年来，常熟工厂与上海工厂的设备投

入较大，随着半导体行业、液冷服务器领域专业人才的持续引进，产能逐步提

升。(3)效率提升方面：公司积极推行“一件流”（One-Piece Flow）等精益生

产方法，提升生产效率，摊薄固定成本，促进毛利率的提高。从中长期来看，

盈利增长的主要驱动因素有市场拓展、产品结构优化、构建技术壁垒与全球化

布局。 

问题 7：去年公司国际市场销售增长了 29%，比国内增速快了不少，能介

绍下国际市场的情况吗？ 

回答：您好！公司是全球知名科学仪器制造商赛默飞世尔、全球知名医疗

成像解决方案提供商锐珂医疗、全球知名机舱内饰生产商 B/E Aerospace、全

球知名航空座椅生产商 RECARO 等企业的精密机械零部件供应商。早期精密机

械零部件制造业被欧美、日本等工业发达国家垄断，近些年产业链终端的大型

企业为提高市场反应速度、提升研发效率、降低生产采购成本，开始寻找与培

育有精密加工能力、有严格的质量控制能力、有自主研发能力以及响应速度快

的零部件供应商。阿为特抓住机遇建立了柔性化的生产管理体系，能够快速响

应精密机械零部件客户在加工范围、精度和性能等方面的多样化产品需求，有

效契合精密机械零部件客户订单“小批量、多品种”的特点。公司拥有优质的

海外客户资源，长期积累的技术沉淀，团队优势，以及海外市场的开拓能力。

此外，公司于 2025 年成功收购了有着 35 年历史的精密机械加工制造企业德国 



Keuerleber GmbH 公司，进一步增强了现有海外客户黏性、忠诚度以及满意度；

同时利用该公司的地域优势，有利于开发海外业务，丰富阿为特的产品种类。 

问题 8：公司的产品涉及科学仪器、医疗器械、交通运输以及半导体等不

同行业，这些产品在技术要求上有啥不同吗？ 

回答：您好!对不同行业的产品技术要求阐述如下： 

（1）科学仪器领域产品精度高、结构复杂、质量的控制要求严格、品种

多、批量小，对原材料和加工工艺的要求很高，部分产品对清洁度要求高，需

要洁净清洗和洁净装配； 

（2）医疗器械领域产品和科学仪器产品类似，而且需要严格的研发、测

试与认证，需要符合医疗产品质量体系的要求； 

（3）航空类（交通运输领域）产品高精度、形状复杂，涉及的工艺种类较

多，对大规模量产的工艺能力、产品质量控制能力和计划管理能力的要求高； 

（4）半导体设备核心零部件产品比较复杂，表现在： 

1）技术密集，不仅是机械精加工技术，还需要表面处理技术、真空技术、

模拟仿真技术，产品需要认证与验证，多学科交叉融合，需要复合型技术及管

理人才； 

2）多样化、迭代快的特征明显，对工艺能力、生产能力、生产弹性与管理

能力要求很高； 

3）对洁净度要求极高，需要进行各种复杂的表面处理与超洁净清洗，严

控粉尘颗粒、各种离子、有机类等的污染； 

4）对产品的一致性、可靠性及可追溯性要求高，对原材料、生产过程中使

用的工具、生产环境要求较高，相关投入较大。 

问题 9：2025 年公司收入增长了 18%，但是利润表现一般，请问是什么原

因？ 

回答：2025 年公司在医疗器械、液冷服务器和半导体领域的精密零部件销

售增加较多，其中航空业务同比增长超过 14%，半导体领域同比增长超过 122%，

液冷服务器领域快接头相关零件实现销售额超过了 1,400 万元。2025 年公司

持续深化战略布局，在液冷服务器领域投入建设了约 5,000 平方米的精益生

产制造车间；设立阿为特半导体科技（安徽）有限公司，投资建设表面处理相



关的工艺技术与生产能力；收购德国 ALVASAN GmbH 公司及德国 Keuerleber 

GmbH 公司产生的收购费用；此外，公司还加大了人才引进和激励的力度，使

得股份支付费用增加。这些战略布局增加了公司的成本和费用，影响了 2025 年

的利润表现。上述投入为公司的业务发展夯实了基础，未来将转化为新的业务

增长动力。 

问题 10：为什么要建表面处理工厂？好像和精密制造没直接关系。 

回答：您好！金属表面处理是精密零部件加工过程中的关键工艺环节。新

建表面处理工厂，可以健全产业链布局，尤其是满足半导体以及航空产品对超

洁净清洗与特种表面处理的严格要求，做到自主可控。安徽含山表面处理产线

投产后，公司将构建“超精密制造+核心表面处理能力” 的双轮驱动壁垒。2026

年，公司在研发中将重点攻关特殊表面处理等核心制造技术。 

 

 

 

 

上海阿为特精密机械股份有限公司  

董事会  

2026 年 4 月 30 日  
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