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深圳冰川网络股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：【2026】第 001号

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □电话会议

□其他

参与单位名称

及人员姓名
冰川网络2025年度业绩说明会采用网络远程方式进行，面向全体投资者

时间 2026年 4月 30日 15:00-17:00

地点 深圳证券交易所“互动易平台”https://irm.cninfo.com.cn“云访谈”栏目

公司接待人员

姓名

主持人：冰川网络

董事长, 总经理：刘和国

董事会秘书，副总经理：梅薇红

财务总监：董嘉翌

独立董事：袁振超

投资者关系活动

主要内容介绍

1.董事长好：公司的业绩波动很大，这背后的原因是什么？公司有

考虑过吗，有没有有一些比较具体的措施？

答：您好，公司业绩波动大的原因与买量商业模式、游戏行业特征、

公司当前所处阶段有关，主要包括： 1、公司当前主要是买量推广的发

行模式，推广费用先支出且计入当期成本，玩家充值需要在整个生命周

期慢慢兑现，时间相对滞后。因此，公司如果有新的适销产品进入大规

模买量周期，当期利润将受到较大影响； 2、游戏产品研发存在较大不



确定性，如果在某个时期，公司没有适销的产品，收入也会出现较大波

动； 3、公司为了长期发展，还需要对未来进行投入，这也在一定程度

上会影响当期利润表现。谢谢！

2.一季报显示，公司账上现金及交易性金融资产合计依然超过 20亿

元，家底殷实。同时，公司在年报中推出了“转 4派 10元”的高分红

方案，力度很大。 问题 3：关于账上现金的使用效率与回购计划 “财报

显示公司账面资金及理财产品合计超 20亿元，但股价近期已回落至 28

元下方，低于 4月 21日涨停主力成本（约 29元）。请问在股价被低估时，

公司是否会考虑用账上现金进行股票回购，以提振市场信心并维护股东

利益？”

答：您好，公司暂无回购股份的计划，倘若未来公司认为公司市值

严重被低估时，公司会根据市场情况召开董事会研究讨论回购可能性，

谢谢！

3.关于业绩剧烈波动的解释与预期公司过去几年业绩呈现‘大亏-

大赚-预亏’的过山车状态，主要受买量节奏和会计确认准则影响。未来

随着《X-Clash》等 SLG长回收周期产品占比提升，这种季度间的利润

巨幅波动是否会成为常态？管理层有何措施向市场传递更清晰的长期

价值信号？

答：您好，一直以来，公司买量节奏和会计确认规则会对公司当期

财务业绩表现产生重要影响。公司将在新品大推前严控产品品质，并且

结合投放回收情况确定买量节奏，同时最大程度地挖掘产品的市场潜

力，以维护公司长期价值。公司也将尽力开发多款成功产品，避免单款

产品业绩变化导致公司业绩的波动。后续您可以通过各游戏榜单评估游

戏公司各产品收入整体情况，就公司现有的买量投放模式而言，投放量

的增加是我们期望的，尽管短期会带来业绩的下滑和波动，但长期来说

会增加公司的盈利能力。谢谢！

4.关于 2026年 Q1预亏与全年指引“2026年 Q1因推广《X-Clash》

等新品预亏 950-1350万元。请问目前《X-Clash》的买量成本（CPI）



和投资回报率（ROI）是否已达内部预期？预计该产品从 Q2开始能否

实现单月盈利？公司对 2026年全年的业绩有何展望或指引？”

答：您好，《X-Clash》的买量成本（CPI）和投资回报率（ROI）基

本符合公司预期。实际上，CPI、ROI两个指标受投放手段、投放力度影

响较大，公司会随时优化投放手段、调整投放力度来使得相关指标在公

司预期的范围内波动。谢谢！

5.关于账上现金与投资资产的价值财报显示公司账面资金及理财产

品合计超 20亿元，同时还持有近 2亿元的‘其他权益工具投资’（如

中科意创、深圳好电科技等）。请问公司对这些非主业投资是否有明确

的退出计划或市值管理考量？在股价被低估时，是否会考虑用账上现金

进行回购？

答：您好，公司主营业务为网络游戏，非主业投资的目的是有效利

用公司闲置资金，提高公司资金利用率，获取相应的投资收益，提高公

司的盈利能力，从而更好地回报投资者，公司会根据投资标的运营情况

适时选择退出时机。公司暂无回购股份的计划，倘若未来公司认为公司

市值严重被低估时，公司会根据市场情况召开董事会研究讨论回购可能

性，谢谢！

6.问题 4：关于分红政策的可持续性 “2025年公司分红金额占到了

当年净利润的约 48.5%，这个分红比例很高。考虑到 2026年 Q1公司处

于亏损状态，且新游戏推广需要大量资金投入，请问 2026年是否还能

维持如此高水平的现金分红？公司未来的分红政策将如何平衡‘股东回

报’与‘业务发展资金需求’？”

答：根据《公司章程》及《未来三年（2025年—2027年）股东回报

规划》，在公司当年盈利且累计未分配利润为正数的前提下，公司每年

度至少进行一次利润分配，每年以现金形式分配的利润不少于当年实现

的可供分配利润的 20%。在符合利润分配原则以及保证公司正常经营和

长远发展的前提下，公司将综合考虑所处行业特点、发展阶段、自身经



营模式、盈利水平、股本结构等因素确定分红方案。谢谢！

7.请问公司董事长刘和国先生以及董秘、财务总监，贵公司的存量

游戏（超能世界、Hero Clash）的流水在 2026年能否稳住；新品《X-Clash》

的推广能否在 2026年开花结果；公司能否摆脱＂靠省钱赚钱＂的模式，

回到真正的增长轨道。

答：您好，公司存量产品流水受行业生命周期规律的影响，产品流

水也受产品持续改进和新增用户量的影响，公司业绩的增长依赖更多新

产品的成功。谢谢！

8.关于《X-Clash》的商业化表现：“公司年报提到《X-Clash》注册

用户已超 3920万，下载量数据很好。作为一款 SLG游戏，市场更关注

其长线留存和付费数据。能否具体披露该游戏截至目前的用户粘性指标

（如 30日留存率），以及国内和海外的月均流水或 ARPU（每用户平均

收入）水平？目前的流水趋势是否符合公司预期的‘回收周期’模型？”

答：您好，留存率、ARPU等指标在不同的地区、不同的渠道用户

来源上差别很大，单一数据无法说明产品质量表现。目前《X-Clash》数

据符合预期，公司将持续改进产品质量和提高用户规模。公司会在投放

力度、ROI 表现之间寻求最佳平衡，以求得长期利润最大化。目前

《X-Clash》相关经营数据请以公司后续披露的定期报告为准。谢谢！

9.关于“买量”模式的长期战略年报显示公司 2025年大幅压缩销

售费用实现了扭亏，但 2026年 Q1又因推广新品预亏。请问公司未来在

买量策略上是会更侧重短期盈利，还是会为了抢占 SLG赛道而接受长

期的战略性亏损？如何平衡‘降本’与‘增长’的关系？”

答：您好，公司始终坚持以 ROI（投资回报率）为核心的精准投放

策略，并推行“降本增效”战略，核心在于优化资源配置，将资金和人力

向高效率、高潜力的项目倾斜。未来，公司更重公司的长期价值，长期

增长。谢谢！

10.关于 SLG赛道的竞争策略今年 SLG赛道竞争异常激烈，三七互



娱的《LastAsylum》等产品已取得月流水破亿的成绩。面对头部厂商的

买量成本优势，《X-Clash》的核心差异化竞争力是什么？公司将如何应

对激烈的竞争环境？

答：您好，公司采用研运一体的发行模式，我们认为公司最终的核

心竞争优势是产品质量、发行能力和服务能力等因素共同决定的，为了

应对激烈的竞争环境，公司必须在各方面持续进步，以取得用户的认可。

谢谢！

11.关于新产品上线节奏：年报披露储备了《代号：灯塔》《代号：

SC》等 6款新品。请问这些产品预计的上线时间表是怎样的？其中下一

款可能像《X-Clash》一样重点推广的产品是哪一款？

答：您好，《代号：灯塔》《代号：SC》已经在海外市场启动买量测

试。公司将依照产品的数据表现确定产品的推广力度和节奏，未来具体

推广情况您可以密切关注行业公开榜单的相关信息。谢谢！

附件清单 无

日期 2026年 4月 30日


