
- 1 -

中国中车股份有限公司

2026 年一季度业绩交流会会议纪要

中国中车股份有限公司于 2026 年 4 月 29 日（星期三）下午 16:15-17:15

召开了公司 2026 年一季度业绩交流会。现将召开情况汇总如下：

一、电话会议召开情况

2026 年 4 月 29 日，董事会秘书王健先生及相关部门负责人出席了本次业绩

交流会。首先，公司介绍了 2026 年一季度经营情况、未来发展展望；在之后的

互动交流环节，董事会秘书王健针对 2026 年一季度的经营成果及财务状况等情

况与投资者进行互动交流，就投资者普遍关注的问题进行回答。

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况

1．公司一季度业绩增长的主要原因是什么？对全年如何展望？

答：公司 2026 年一季度营业收入较上年同期增长 10.57%，主要是本期公司

铁路装备和新产业收入同比增长所致。

展望全年，今年以来铁路运输保持增长态势，国铁集团新造招标已逐步启动，

对公司铁路装备板块全年业绩形成支撑；城轨板块规模力争保持稳定，结构上可

能会有变化；新产业板块预计在去年较好增长基础上有小幅增长。公司将继续抓

好市场拓展、订单交付和提质增效，积极应对原材料涨价、国际局势变化等不利

因素，努力提升盈利能力，全年争取实现业绩稳中有进。

2．2026 年全年铁路装备招标情况如何展望？

答：今年一季度全国铁路运输形势良好，对 2026 年铁路装备采购形成良好

支撑。截至目前，国铁集团已开展的采购招标包括 70 组时速 350 公里复兴号智

能动车组、24800 辆货车新造项目，以及动车组修理项目等，后续情况请关注国

铁集团的招标公告。
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3．公司国际业务订单的结构是怎样的？铁路装备部分的具体构成是什么

样的？

答：2025 年公司国际业务订单总额为 650 亿元人民币，创历史新高，结构

上以轨道交通整车、零部件及相关系统解决方案为主，风电、储能装备等订单占

比较小。公司轨道交通装备国际订单品类分布较全，包含了机车、动车组、普通

客车、货车和城轨地铁，不同年度的产品结构会有波动。

4．公司海外铁路装备项目的盈利能力如何？

答：整体看，公司海外铁路装备项目盈利情况较好，但不同项目差异较大，

从过往情况看，国际业务盈利水平受项目执行情况影响较大。

5．公司 2025 年铁路修理改装业务的收入结构是怎样的？动车组高级修业

务未来的发展趋势如何？

答：2025 年公司铁路装备修理改装业务收入为 450 多亿元，较 2024 年有所

增长，其中动车组高级修占比较大，超过 50%。动车组高级修业务整体趋势和动

车组保有量相关，长期来看该业务整体随保有量增加呈向上趋势，但年度间会有

波动。2025 年高级修招标量较上年有所回落，可能会对 2026 年动车组高级修收

入有一定影响。

6．今年一季度动车组新造交付情况如何？去年招标的动车组是否都交付

完毕？

答：今年一季度动车组新造交付较上年同期有一定增加，2025 年国铁集团

招标采购的动车组已交付完毕。

7．CR450 目前后续的试验节奏和进展如何，2026 年底是否有可能投入使

用？

答：今年铁路部门会继续开展 CR450 的运用考核、设计定型以及关键技术成

果的实验验证，相关工作由国铁集团牵头推进。未来什么时候会启动采购、投入
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使用目前暂无确切信息，需以国铁集团的官方发布为准，公司将和国铁集团保持

沟通，了解相关信息。

8．今年一季度新产业的经营情况如何，全年新产业的发展预期以及利润率

展望是怎样的？

答：今年一季度新产业实现营业收入约173.4亿元，较上年同期增长16.36%。

基于在手订单以及对全年行业形势的预判，2026 年公司新产业板块营业收入预

计小幅增长可能性大。利润率方面，新产业板块涉及多个类别，不同产品毛利率

差异较大，板块整体毛利率是综合反映，2026 年公司将积极应对原材料涨价等

不利因素，努力提升新产业业务盈利能力，力争保持新产业板块综合毛利率稳定。

9．2025 年公司信用减值金额较 2024 年有一定增加，减值主要来自哪些行

业？是否主要集中在光伏、风电等新兴行业？

答：公司信用减值受到多种因素的综合影响，随着公司业务的不断发展和市

场环境的变化，应收账款的规模和结构也会有所变化，信用减值计提也会相应波

动。2025 年公司信用减值计提主要业务板块均有涉及，并不集中在单一板块。

10．公司目前现金流状况良好、资本开支稳定、账面资金充裕，后续对分

红比例有什么规划？

答：公司上市以来分红率总体呈现提升态势，目前分红率已达到 50%左右，

在制造行业中处于较高水平。公司高度重视分红，未来会在保障公司高质量运营

的基础上，努力提升分红率，具体将根据资产负债结构、现金流及资金需求做好

统筹安排。

11．2025 年公司资本开支低于 2024 年，2026 年资本开支的目标是什么？

答：公司 2025 年资本开支 90 多亿元，与 2024 年相比有一定减少。预计 2026

年公司资本开支规模将与 2025 年保持平稳，主要通过高质量投资推动轨交产业

转型升级、战新产业发展壮大，助力公司的长期发展。
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12．此前有老旧内燃机车更新的相关政策发文，近两年是否会落地，对公

司订单产生拉动？

答：老旧内燃机车更新政策对公司内燃机车、新能源机车订单有较好的促进

作用，从 2026 年一季度情况及公司业务部门的预判分析来看，2026 年该项业务

的市场需求将持续释放，但订单转化存在不确定性，不好准确预估。

13．近年城轨投资持续下行，公司城轨板块车辆收入占比下降、维修及服

务收入占比上升，2026 年是否会延续该趋势？城轨车辆业务大概什么时候能够

企稳？

答：预计 2026 年城轨板块仍将延续结构变化的趋势，短期来看城轨地铁线

路新建项目减少，新造车辆订单需求将维持在较低水平。公司在“十四五”期间

已开始着力发展城轨改造、维修及服务业务，相关订单增长较快，未来公司城轨

业务结构转型会持续推进。


