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投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研         □分析师会议 

□媒体采访                  业绩说明会 

□新闻发布会              □路演活动 

□现场参观  

□其他  

参与单位名称

及人员姓名 
线上参与华安鑫创 2025年度网上业绩说明会的投资者 

时间 2026 年 4 月 30 日（星期四）下午 15:00-17:00 

地点 “约调研”微信小程序 

上市公司接待

人员姓名 

董事长兼总经理：何攀先生  

独立董事：周丽君先生  

独立董事：解占军先生  

财务总监：周舒扬女士  

董事兼董事会秘书：易珊女士  

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

公司 2025年度业绩说明会互动问答的主要内容如下： 

1、智能座舱业务翻倍高增，2026 年能否持续放量贡献业绩？ 

答：尊敬的投资者，您好。智能座舱终端业务作为公司战略转型的核

心引擎，目前在手订单储备充足，且南通智能制造基地已具备量产交

付能力，为后续业绩释放提供了产能支撑。2026 年，公司将重点推动

已定点项目的量产爬坡及新项目的订单转化，随着客户车型上市节奏

的推进，该业务有望继续保持增长态势。但最终业绩贡献受具体车型

销量、行业竞争及成本管控等多重因素影响，存在一定不确定性，敬

请投资者注意投资风险，具体经营情况请以公司定期报告披露为准。 



2、2025 年研发投入情况，核心研发项目及落地节奏？ 

答：尊敬的投资者，您好。2025 年公司研发投入约 4,538 万元，重点

聚焦于智能座舱显示升级、成本优化及低空/卫星新场景拓展三大方

向。在显示技术方面，完成了动态图像显示增强技术、Mini LED 及

OLED 中高端模组的量产开发，并推出了更具成本竞争力的单 IC 驱动方

案，这些技术已逐步应用于新获定点的商用车及乘用车项目，预计

2026 年起随项目量产持续贡献收入；在新兴领域，公司完成了智能座

舱与低空飞行显示系统、金属智能表面等原型开发，并实现了卫星通

信模组的首批下线，为后续切入 eVTOL 及卫星通信市场做好了技术储

备。整体而言，公司研发正从“技术攻关”向“量产转化”阶段过

渡，未来将紧密跟随客户项目节奏实现产业化落地。感谢您的关注。 

3、公司董事长实控人股权质押情况如何，是否存在控制权变动风险？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司董事长及实际控制人目前所持股份不

存在任何质押情况，股权结构稳定。公司控制权不存在变动风险，管

理层将一如既往地专注于公司经营发展，维护全体股东利益。感谢您

的关注。 

4、汽车行业价格战激烈，公司如何应对整车降本压力？麻烦领导做下

解答 

答：尊敬的投资者，您好。当前汽车行业价格战加剧、整车降本需求

持续加大，公司一方面依托南通智能制造基地，通过工艺优化、精益

生产和提升产能利用率实现制造端降本增效；另一方面通过自研一体

化设计、优化硬件架构推进技术降本，同时加快向整车厂直供转型，

持续布局高附加值智能座舱及低空 eVTOL显示业务，优化产品与客户结

构，多维度对冲行业降价及整车降本带来的经营压力，稳步提升盈利

韧性。感谢您的关注！ 

5、高管您好，公司商用车业务定点落地，未来业务增量空间如何？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司在商用车领域的智能座舱业务已取得

初步进展，成功获得了行业头部客户的全球平台项目定点。这标志着

公司“软硬件一体化”的解决方案能力得到了商用车市场的认可，也

为后续拓展更多商用车客户及车型平台奠定了良好基础。商用车智能

化是行业明确的发展趋势，其智能座舱系统的渗透率与性能要求正在

快速提升，这为公司相关业务提供了长期、可持续的市场增长空间。



公司将以此为契机，持续深化与现有客户的合作，并积极开拓新的商

业机会，致力于将商用车智能座舱打造成为公司未来业务增长的重要

构成部分。具体的业务进展与财务贡献，将根据客户项目的量产节奏

逐步体现，敬请关注公司后续的定期报告及相关公告。感谢您的关

注。 

6、公司货币资金持续减少，公司资金链是否安全，有无后续融资计

划？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司货币资金的变动原因主要系战略转型

期南通等生产基地建设投入及研发支出增加所致。公司目前整体资产

负债率处于较低水平，资金储备能够覆盖短期债务，不存在资金链安

全问题。后续若有股权或债权等重大融资计划，将严格按照监管要求

履行审议程序并及时披露，请关注公司公告。感谢您的关注。 

7、请问，2025 年公司亏损同比扩大，核心原因是什么？哪些是短期一

次性因素，哪些是长期经营性因素？ 

答：尊敬的投资者您好，2025 年公司亏损扩大，主要原因是公司正处

于从“通过系统集成商间接供货”向“直接面向整车厂供货”转变的

调整阶段，同时，南通智能制造基地等新增产能未能得到充分利用，

导致固定资产折旧、人员工资等刚性开支较高，摊薄了利润。此外，

公司参股的一家联营企业目前仍在重点投入阶段，也按规则确认了相

应的投资亏损。当前，高额的厂房和设备折旧是短期可改善的，未来

随着公司获得的新项目订单逐步上量，产能利用率提升，这部分成本

将被摊薄。而直接面对整车厂、行业竞争加剧带来的压力，则是公司

需要长期面对的经营性挑战。公司正在全力推动已获得的项目实现批

量生产，随着生产规模的扩大，固定成本的分摊将更为合理，盈利能

力预计将得到改善。感谢您的关注。 

8、去年四季度毛利承压明显，是否为阶段性问题，后续如何改善？ 

答：尊敬的投资者，您好。2025 年四季度毛利率承压，主要是受业务

转型、产能爬坡及行业竞争等多重阶段性因素叠加影响。公司正处于

由器件分销向智能座舱终端制造转型的关键期，南通等生产基地前期

投入较大但产能利用率尚未完全释放，导致固定成本分摊较高；同

时，行业价格战导致整车厂降本压力向上游传导，部分新项目为抢占

市场采取了更具竞争力的定价策略。公司判断这属于战略投入期的短



期阵痛，后续将通过提升量产项目规模效应、优化产品结构及加强供

应链成本管控来逐步改善毛利水平，随着转型深化及产能利用率的提

升，盈利能力有望逐步修复。感谢您的关注。 

9、公司向汽车 Tier1 转型进展如何，定点订单落地节奏怎样？ 

答：尊敬的投资者，您好。公司向汽车 Tier1的战略转型持续推进，在

定点订单获取和客户拓展方面取得积极进展。2025 年，公司智能座舱

终端业务营业收入实现显著增长，具体金额为 2.31 亿元，同比增长

129.38%。公司新增定点项目二十余个，智能座舱终端业务成功拓展至

包括奇瑞、北汽、江汽、北汽福田、岚图在内的多家主流车企。相关

定点项目正严格按照客户车型的开发与量产规划有序推进，将逐步转

化为销售收入。订单的具体量产节奏与业绩贡献，敬请关注公司后续

发布的定期报告。感谢您的关注。 

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明 

本次活动不涉及应披露重大信息 

附件清单 无 

日期 2026 年 4 月 30 日 
  


