
证券代码：000016、200016 证券简称：*ST 康佳 A、*ST 康佳 B

康佳集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-01

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ■业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他（电话调研）

参与单位名称及

人员姓名
公司 2025 年度业绩说明会采用网络远程方式进行，面向全体投资者

时间 2026 年 4 月 30 日 15:30--16:30

地点
深圳证券交易所“互动易平台”http://irm.cninfo.com.cn“云访谈”

栏目

上市公司接待人

员

1、董事长：邬建军先生

2、副总裁：董钢先生

3、董事、财务总监、董事会秘书：余惠良先生

投资者关系活动

主要内容介绍

1.公司2025年半导体方面业务营收同比下降-4.69%，新的一年是否

会收缩半导体投入？

答：您好，谢谢您的关注。公司的半导体业务仍处于产业化初期，

尚未实现规模化及效益化产出。

2.PCB作为贵司2025年唯一一个营收同比上涨的业务，2026有什么具

体的规划？是否会加大投入？

答：您好，谢谢您的关注。公司PCB业务以单板和双层板为主，今年

以来，受贵金属价格上涨影响较大，目前公司正在通过多项降本增效措

施，改善经营质量。

3.请问公司目前有无明确的＂保壳＂时间表和具体方案？华润方面

承诺的资产注入大致在什么时间窗口？注入方向是半导体存储、消费电

子还是其他资产？有无已进入尽调或内部决策流程的具体标的？

答：您好，谢谢您的关注。具体请关注公司披露的公告。

4.作为老牌家电，贵司认为电子消费业务业绩不佳的核心症结是什

么？是否有研发力度不足，产品创新滞后的因素？

答：您好，谢谢您的关注。2026年，公司彩电产品端将紧跟Mini产



品趋势，聚焦细分赛道，打造差异化产品，如游戏电视、壁纸电视、适

老化电视等。冰箱产品将推动高端化与差异化，完善中高端产品矩阵，

打造十字法式双系统平嵌、大冷冻对开门等爆品。洗衣机产品将开发首

款三桶洗衣机高端平台，进军内销滚筒中高端市场。

5.2026年拟注入哪些半导体资产和PCB资产，有没有形成计划？

答：您好，谢谢您的关注。具体请关注公司披露的公告。

6.华润2025年10月就已完成接手，但一季度什么明显的经营转好信

号都没看到，反而核心指标进一步恶化。公司之前在投资者互动平台和

机构调研中释放的＂向好拐点＂＂华润赋能见效＂等判断依据是什么？

2026年全年能否保证扣非净利润转正？请给出清晰的季度逐季展望。

答：您好，谢谢您的关注。公司降本控费取得一定成效，2026年一

季度归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润同比增长59%。具

体请见公司一季度报告。

7.华润此前将康佳纳入“科技与新兴产业板块”。请问这个定位是

否意味着康佳将成为华润集团在消费电子、智能终端、显示技术、半导

体科技或其他科技资产整合平台？未来是否存在华润体系内相关资产、

项目、渠道或供应链向上市公司导入的安排？

答：您好，谢谢您的关注。具体请关注公司披露的公告。

8.公司持股25%的重庆市易平方科技有限公司经营状况如何，是否还

有投资价值，已经转让易平方70%股权，成交价28亿元，该项转让合同计

提13亿损失，是否还有机会追回。

答：您好，谢谢您的关注。具体请关注公司披露的《关于挂牌转让

重庆市易平方科技有限公司部分股权的补充公告》。

9.你好，贵公司收入近几年连续下降，2025年研发投入持续减少，

对于公司发展，现阶段公司有哪些计划，对于保护投资者来说将采取什

么样的措施提升公司进行摘帽？

答：您好，谢谢您的关注。公司未来将进一步聚焦主业发展，优化

业务组合，加强成本管控，积极推动精益管理实现降本增效，强化谋求

市场增量，稳步提升经营业绩；同时，坚决退出非主业和非优势资产，

聚焦核心资源，推动存量资产有效盘活，提高资产质量。



10.按康佳彩电、白电目前业务状况，明年净资产转正、盈利转正渺

无希望，公司有无其他资产注入、业务转入的计划。

答：您好，谢谢您的关注。具体请关注公司披露的公告。

11.在消费电子业务方面，公司今年有无新品上市计划，以及产品结

构方面的调整？

答：您好，谢谢您的关注。公司彩电产品端将紧跟Mini产品趋势，

聚焦细分赛道，打造差异化产品，如游戏电视、壁纸电视、适老化电视

等。冰箱产品将推动高端化与差异化，完善中高端产品矩阵，打造十字

法式双系统平嵌、大冷冻对开门等爆品。洗衣机产品将开发首款三桶洗

衣机高端平台，进军内销滚筒中高端市场。

12.请问贵公司有拓展其他板块业务的计划吗？

答：您好，谢谢您的关注。具体请关注公司披露的公告。

13.2025年公司大额计提资产减值。请问管理层是否认为历史包袱已

经基本出清？2026年是否仍存在大额商誉、存货、应收款、长期股权投

资、产业园或半导体相关资产继续减值的风险？能否按资产类别说明剩

余风险敞口？

答：您好，谢谢您的关注。2025年主要亏损原因为公司根据会计政

策及会计估计，对存货、应收账款、股权投资、财务资助、低效无效资

产等计提减值准备及确认部分预计负债，导致公司2025年归属于上市公

司股东的净利润亏损并归属于上市公司股东的净资产为负。未来公司的

财务核算也将严格执行《企业会计准则》。

14.面对退市风险，公司目前已采取或计划采取哪些应对措施？华润

方面是否有进一步的资金支持或资源倾斜？

答：您好，谢谢您的关注。公司未来将进一步聚焦主业发展，优化

业务组合，加强成本管控，积极推动精益管理实现降本增效，强化谋求

市场增量，稳步提升经营业绩；同时，坚决退出非主业和非优势资产，

聚焦核心资源，推动存量资产有效盘活，提高资产质量。

15.请问贵公司的主要产品的单位成本同比是提高了还是下降了，主

要原因是什么？

答：您好，谢谢您的关注。公司通过多项降本控费措施，主要产品

的单位成本在持续下降。



16.请问公司在今年ST后将通过哪些举措确保明年不退市？

答：您好，谢谢您的关注。目前公司所处行业竞争激烈，自身经营

仍面临压力，现正围绕资产盘活、业务优化、压降成本等方面开展相关

工作。敬请投资者充分关注相关风险，理性投资。

17.请问华润对康佳2026年完成脱帽有信心吗？

答：您好，谢谢您的关注。公司未来将进一步聚焦主业发展，优化

业务组合，加强成本管控，积极推动精益管理实现降本增效，强化谋求

市场增量，稳步提升经营业绩；同时，坚决退出非主业和非优势资产，

聚焦核心资源，推动存量资产有效盘活，提高资产质量。

18.公司目前负债率高达126.22%，流动负债达183.14亿元；2025年

全年经营性现金流净流出16.11亿元。管理层能否披露2025年全年和2026

年第一季度的利息支出规模？公司当前靠什么维持资金链不断裂？主要

银行授信是否已收紧，华润方面有无进一步提供实质性的财务支持（除

已披露的担保、借款及永续债）？现金流何时能转正？

答：您好，谢谢您的关注。公司将加强主业挖潜，加速非主业资产

处置，加快回笼资金，通过精益管理实现降本增效。

19.深康佳今年如何扭亏为盈？深康佳要走退市的路吗？

答：您好，谢谢您的关注。公司未来将进一步聚焦主业发展，优化

业务组合，加强成本管控，积极推动精益管理实现降本增效，强化谋求

市场增量，稳步提升经营业绩；同时，坚决退出非主业和非优势资产，

聚焦核心资源，推动存量资产有效盘活，提高资产质量。

20.深康佳这个“壳”华润集团是不是要保？拟采取哪些措施？什么

时候这些措施落地？

答：您好，谢谢您的关注。具体情况请见公司披露的公告。

21.想咨询下公司目前第二增长曲线的进度以及未来的发展。

答：您好，谢谢您的关注。公司未来将进一步聚焦主业发展，优化

业务组合，加强成本管控，积极推动精益管理实现降本增效，强化谋求

市场增量，稳步提升经营业绩；同时，坚决退出非主业和非优势资产，

聚焦核心资源，推动存量资产有效盘活，提高资产质量。



22.有报道康佳芯云半导体科技（盐城）有限公司100%股权已于2026

年4月24日在上海联合产权交易所挂牌转让，请问是否属实？请问此事项

是否需要经董事会前置审批？请问此转让的背景是什么？是否意味着公

司为规避和长电的同业竞争，简单的选择退出封测业务？这个业务调整

和公司下一步保壳（净资产转正）是否有关？

答：您好，谢谢您的关注。因康佳芯云半导体科技（盐城）有限公

司产能未达经济规模，长期亏损，为盘活资产及提高资金流动性，公司

按照国有资产处置要求将康佳芯云半导体科技（盐城）有限公司100%股

权在上海联合产权交易所预挂牌。

23.公司在2026年是否有重组或经营优化举措，是否有希望在2027年

底前扭亏。

答：您好，谢谢您的关注。公司未来将进一步聚焦主业发展，优化

业务组合，加强成本管控，积极推动精益管理实现降本增效，强化谋求

市场增量，稳步提升经营业绩；同时，坚决退出非主业和非优势资产，

聚焦核心资源，推动存量资产有效盘活，提高资产质量。详情请关注公

司公开披露的信息。

24.根据公司披露的会计差错追溯调整公告，公司对资产负债表以及

利润表进行了多年的调整，根据深交所上市规则，若公司的会计差错处

理被证监会立案调查，公司连续数年的财务造假行为是否触及重大违法

退市条款，公司有没有进行充分的评估和信息披露？

答：您好，谢谢您的关注。公司严格按照企业会计准则要求开展前

期会计差错追溯调整工作，相关事项均依法依规履行审议及信息披露程

序。

25.公司总裁缺位很久了，请问什么时候能到位？

答：您好，谢谢您的关注。公司总裁正在选聘过程中，具体情况请

以公司公告为准。

26.去年整合会上提到五年内解决康佳和长电之间的同业竞争问题，

目前是否有新的进展？是否考虑康佳和长电科技之间进行资产互换等整

合动作？另外，贵司总裁人选至今未有消息公布，是否有进展？谢谢！

答：您好，谢谢您的关注。同业竞争问题正在解决中。

27.广大股东的投资可能会付之一炬，请问管理层有何计划拯救*ST



康佳避免其退市？

答：您好，谢谢您的关注。公司未来将进一步聚焦主业发展，优化

业务组合，加强成本管控，积极推动精益管理实现降本增效，强化谋求

市场增量，稳步提升经营业绩；同时，坚决退出非主业和非优势资产，

聚焦核心资源，推动存量资产有效盘活，提高资产质量。

28.请介绍一下重庆康佳光电的MICRO LED业务？在同行处于什么位

置？有何核心优势？产业化进度？重庆康佳光电的MICRO LED业务26年预

计可完成多少产值？

答：您好，谢谢您的关注。公司的半导体业务仍处于产业化初期，

尚未实现规模化及效益化产出。

29.披星戴帽后今年康佳A会不会被退市，毕竟剩下的2026年整个财

务年度也就不足8个月了。

答：您好，谢谢您的关注。目前公司所处行业竞争激烈，自身经营

仍面临压力，现正围绕资产盘活、业务优化、压降成本等方面开展相关

工作。敬请投资者充分关注相关风险，理性投资。

30.请问贵司接下来将采取什么动作来提振市场信心，包括广大股民

的信心呢？是否有重组方案？谢谢！

答：您好，谢谢您的关注。公司未来将进一步聚焦主业发展，优化

业务组合，加强成本管控，积极推动精益管理实现降本增效，强化谋求

市场增量，稳步提升经营业绩；同时，坚决退出非主业和非优势资产，

聚焦核心资源，推动存量资产有效盘活，提高资产质量。

31.能否展开讲一下与华润5大领域的合作方案？除“华润福州燃气

店和康佳品质之家”之外，其他方案进度如何？

答：您好，谢谢您的关注。公司与关联方的关联交易请见公司相关

公告。

32.康佳芯云半导体科技（盐城）有限公司100%股权已于2026年4月

24日在上海联合产权交易所挂牌转让，请问是否属实？放弃康佳芯云的

封测业务，是否属于保壳规划的一部分？

答：您好，谢谢您的关注。公司按照国有资产处置要求将康佳芯云

半导体科技（盐城）有限公司100%股权在上海联合产权交易所预挂牌。



33.能否解答，“9+6”战新产业主要内容是什么？

答：您好，谢谢您的关注。“9+6”战新产业是国务院国资委为央企

规划的核心产业体系，其中“9”指代当前重点发展的“战略性新兴产业”，

“6”则指代面向长远布局的“未来产业”。

34.公司是否将“2026年末经审计归母净资产转正”作为年度核心目

标？净资产缺口很大，拟通过哪些具体措施弥补？

答：您好，谢谢您的关注。目前公司所处行业竞争激烈，自身经营

仍面临压力，现正围绕资产盘活、业务优化、压降成本等方面开展相关

工作。敬请投资者充分关注相关风险，理性投资。

附件清单 无

日期 2026 年 4 月 30 日


