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2025年度董事会工作报告

2025年，公司仍然面临极大的生存挑战。因资产冻结、债务利息滚动累积，

公司经营发展受到阻碍。面对现实困境，公司董事会始终恪守《公司法》《证券

法》《上市公司治理准则》及《公司章程》赋予的职责，坚持“守住底线、维护

稳定、寻求转机”的工作方针，在规范治理、风险监控、战略引导及中小股东权

益保护等方面开展了必要工作。现将 2025年度履职情况及 2026年工作思路报

告如下：

一、2025 年度公司整体经营情况

2025年，公司累计实现营业收入 1.2万元，较上年同期下降 66.67%；实现

营业利润-20.32 亿元，较上年同期下降 28.14%；归属于母公司股东的净利润

-20.51 亿元；归属于母公司所有者权益为-118.75 亿元；资产负债率攀升至

1,607.54%；经营活动产生的现金净流量为 0.9万元。

报告期内，公司计提金融机构借款利息及罚息合计 20.1亿元，占亏损总额

的 98%以上，财务负担沉重。大量资产及银行账户持续处于查封冻结状态，所

有在建项目被迫中止。董事会对此高度关注，已多次敦促管理层在极端条件下依

法合规维持基本运营，并尽最大努力保护股东特别是中小股东的合法权益。

二、2025年董事会工作情况

（一）决策机制建设

全年召开董事会会议 3 次，审议议案 16 项，重点会议为 2025 年 4 月 28

日召开的第十届董事会第二次会议，会议审议通过了《2024年度总经理工作报

告》、《2024年度财务决算报告》、《2024年度利润分配预案》等 13项议案。

（二）股东权益保障

全年召开股东大会 1次，审议通过重大议案 7项。为 2025年 5月 21日召

开的 2025年度股东大会，通过了《2024年度财务决算报告》等 7项核心议案。

（二）风险监控与合规督导



持续经营能力专项督导：董事会要求管理层发生重大风险事项及时汇报，并

聘请第三方审计机构对公司进行审计。强化信息披露合规性。

报告期内，公司未发生任何新增关联交易，亦无新增对外担保。董事会要求

管理层对所有历史担保事项进行全面排查，确保无隐性风险。

三、2026 年董事会重点工作计划

2026年，公司生存环境依然严峻，但董事会不会放弃任何依法恢复经营的

可能。我们将以“保壳维稳、合规突围、轻资产探索”为总体方向，重点推进以

下工作：

1、深化战略引导：聚焦央国企轻资产合作

尽管公司现无法独立承接大型工程，但董事会将督促管理层全力挖掘现有资

源，积极探索与央国企的“技术+劳务”输出合作模式。支持管理层以海外经验

技术支持、施工方案优化、建筑人才输出、熟练劳务工种匹配等方式参与央国企

的海外或国内项目。

发挥海外技术工人储备的历史优势，即便大部分工人已离职，仍可利用核心

技术工人人脉资源，以“技术+劳务”协助央国企实施海外工程业务。

2、完善公司治理：极限状态下的规范化运作

继续坚持线上会议与电子表决模式，确保所有董事会、监事会及股东大会程

序合法合规。建立“董事会-管理层”月度风险对账机制，对资产查封、诉讼判

决、账户冻结等事项做到实时更新，防止风险失控。

推动管理层实施“以收定支”预算管理，每一笔支出必须对应明确收入来源。

确保股东利益不受损害。

3、强化内控与财务风险防线

督促管理层完善全周期成本核算模型，即使项目极小，也须做到收支清晰、

票据完整，防止因账务混乱引发新的合规风险。对应收账款（若有回款可能）继

续组织力量催收，并列专项奖励，激励收款人员。

4、提升信息披露透明度与投资者关系

继续严格执行信息披露标准，对可能影响退市、股价、投资者决策的事项做

到第一时间公告。主动披露战略合作进展、资产处置情况、诉讼执行进展等。组

织全体董事、监事及高管参加年度合规培训，重点学习退市新规、破产相关法律



法规以及违规披露责任，确保全员知法守法。

2025年是公司极为艰难的一年。全体董事在低薪酬、高压力环境下，依然

坚持依法履职、科学决策，未发生任何滥用职权、违规担保或信息披露违法情形。

展望 2026年，董事会将秉持最大的务实与坦诚，在合法合规的前提下，竭尽全

力维护公司主体资格，争取恢复公司正常经营。

神州长城股份有限公司董事会

2026年 4月 29日


