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上海巴安水务股份有限公司 

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个

别及连带法律责任。 

 
上海巴安水务股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年 4 月 28 日召开

第六届董事会第七次会议及第六届监事会第七次会议，审议通过《关于公司未弥

补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》，本议案尚需提交股东大会审议。现

将具体情况公告如下： 

一、情况概述 

经审计，截至 2025 年 12 月 31 日，公司（合并报表）未分配利润为-

220,290.55 万元，实收股本为 669,766,999 元，公司未弥补的亏损超过实收股本

总额三分之一。根据《公司法》、《公司章程》的相关规定，公司未弥补的亏

损金额达到实收股本总额三分之一时，需提交公司股东大会审议。 

二、亏损原因 

由于山东高创建设投资集团有限公司在管理公司的两个财务年度中，不听

取或采纳大股东的意见，其在公司管理层要求大家“站队”，给公司的声誉、

市场影响力及品牌形象带来不利影响，公司部分项目处在停工、半停工状态，

导致累积计提资产减值较大；加之山东高创委托贷款给公司的资金利息远高于

《股份转让协议》中的约定等原因。截至 2022 年末，公司未分配利润达-

155,329.95 万元，未弥补的亏损超过实收股本总额三分之一。 

三、应对措施 

2023 年以来，公司新组建了董事会，通过内部整顿，把山东高创在公司的

管理造成的影响和损失进行了修复，公司的面貌和管理层队伍异常团结。 
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公司持续加强应收账款管理，制定回款策略，建立监控体系和预警机制，

确保专人专责。公司通过加强法务力量，对于六盘水、泰安、锦州等三大主要

政府企业进行了司法起诉，保护了公司权益，为公司资金回笼打下了基础。 

公司全面贯彻实施“多技术路线、多产品类型、多行业应用”的经营模

式，致力于全面发展四大板块。在巩固传统水处理版块的同时，公司大力拓展

海水淡化及海外市场，力求在蓝色经济领域取得新的突破。通过整合内外部资

源，优化产品结构，拓展市场渠道，发展 EP、EPC 模式，实现业务模式的多样

化，为公司提供稳定的现金流收入，确保公司的稳健发展。 

为确保公司的长远发展，公司注重保持核心技术人员的稳定，不断增强技

术研发设计能力，从而进一步提升公司的核心竞争力。 

四、备查文件 

1、第六届董事会第七次会议决议；  

2、第六届监事会第七次会议决议。 

 

上海巴安水务股份有限公司 

董事会 

2026 年 4 月 30 日 
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