
证券代码：000800 证券简称：一汽解放

一汽解放集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他——电话会议

参与单位名称及

人员姓名

宝盈基金、东兴证券、广发证券、国都自营、国金证券、国泰海通、华

创证券、华福自营、惠理基金、嘉实基金、见素资本、泾溪投资、开源

证券、青榕资产、华西证券、瑞银证券、天下溪投资、万泰华瑞投资、

西南证券、华泰证券、华源证券、辉石私募、兴业证券、亚东投资、粤

信资产、中金公司、中信建投、中英人寿、中邮证券、财通证券、东航

产投、东吴证券、国海证券、国金基金

时间 2026 年 4 月 30 日 （周四） 上午 10:30-11:30

地点 公司会议室

上市公司接待人

员姓名

董事长、党委书记 李胜

董事会秘书、总经理助理兼财务控制部部长 杨丽

投资者关系活动

主要内容介绍

公司管理层首先向投资者简要介绍了公司情况，随后与投资者开展

沟通交流，主要内容如下：

1、请介绍下近期国内重卡销量提升的原因以及公司在一季度销量

提升的原因。

答：近期国内需求明显增长，行业来看主要有两方面原因：一是老

旧货车更新为国内市场提供稳定的基本盘，并且近期“以旧换新”政策

出台，促进国内需求；二是“十五五”开局部分重点工程开工，带动工

程车辆需求增加。从公司自身看有以下几方面因素：一是青岛鹰系列产

品导入，产品竞争力显著提升。鹰航、鹰驰、鹰途、鹰腾等产品导入及

新品上市，对销量拉动较为显著；二是高端产品认可度高，公司 J7 等

高端产品多个月份月销过千。高端市场以技术主导，对公司较为有利，



促进销量持续提升，同时也有利于改善公司盈利水平；三是新能源增加

新品导入，覆盖度提升。部分短途场景例如钢厂、港口等由传统燃油切

换至新能源，公司产品准备充分，在短途场景基本全覆盖，提升新能源

销量；四是营销体系调整及人员激励效果显著，公司营销体系由地区部

转化为以省、部分地区以地市为单位，细化营销单元。人员考核与销量

利润挂钩，促使终端份额持续提升；五是新品终端表现好，公司发动机、

变速箱及新的整车平台市场口碑持续提升，渠道信心明显倍增，促进销

量提升。

2、近期受国际局势影响海外重卡需求是否有波动？请介绍一下公

司海外出口业务近期发展情况及海外业务的盈利情况。

答：今年一季度受国际局势影响，部分出口区域需求承压，但中资

商用车整体出口仍保持增长。海外需求具备长期增长基础，国际局势影

响部分区域需求是短期局部性的，后续有望回暖，并且其他区域增量可

弥补短期缺口。公司一季度出口保持健康发展，多个区域同比增速超

50%甚至部分地区超 100%。在非洲，有大量港口、铁路等工程带动车辆

需求，公司通过近几年布局，产品越来越适应当地工况，产品销量持续

增长。在拉美地区，公司推进 J7、鹰途等高端产品上量，在部分国家

实现天然气的批量销售，扩大公司优势领域。东南亚加速细分市场拓展，

通过定制化产品开发等方式匹配市场需求促进销量提升。同时南非、坦

桑、乌兹别克斯坦等多国子公司陆续落地发力，推动营销、服务本土化

建设，由单纯贸易行为转变为本土化生产及本土化的服务体系，对海外

业务销量与盈利将形成有力支撑。在盈利能力方面，公司海外业务盈利

能力高于国内，未来出口业务逐渐拓展至经济发达国家，海外盈利能力

会进一步提升。

3、介绍一下公司后市场业务发展情况？

答：国内商用车后市场具备万亿级市场规模，后市场业务是公司未

来重要的增量赛道。自去年发布“解放绿动”品牌以来，公司持续推进

后市场布局。一是深耕“解放绿动”品牌推广，树立原厂品质理念，开

展打击假冒伪劣及侵权行为维权行动，切实保障用户权益，有效拉动后

市场发展。二是拓展再制造业务，发动机再制造已实现规模化生产和国



内外成熟销售，变速箱再制造已完成小批量验证，具备规模化生产条件，

目前正推进电驱动系统循环再制造研究。此外公司在同步推进商用车整

备业务的预研工作，后续会逐步落地。

4、一季度公司经营业绩同比改善的原因？

答：一季度公司业绩同比向好主要源于以下几方面原因：一是产品

结构持续优化，主动向高盈利的高端、高附加值车型倾斜，提升高端车

型销售占比；同时从销量目标设定、终端绩效激励双向引导，加大高端

车型销售力度，结构优化成效显著，直接带动盈利改善。二是持续开展

降本减费，降本方面内外双向对标，内部各基地零部件对标、外部对标

行业头部企业深挖降本空间，对冲大宗原材料涨价压力；减费方面，公

司管理费用大幅下降，在持续增加核心研发投入及海外营销费用的前提

下，期间费用率持续走低，体现出公司费用控制方面的阶段性成果。此

外公司正在推行工厂订单式管理、搭建事前算赢财务模型，助力盈利提

升。同时依托金融池深化与银行、租赁、保险机构合作，创新金融产品，

降低融资成本、提升理财收益，进一步增厚整体盈利水平。

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 4 月 30 日


