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投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议 媒体采访□业绩说明会 □新闻发布会 □路

演活动 现场参观 □其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位

名称
开源证券、汇丰晋信基金、申万宏源证券

时间 2026 年 4 月 30 日（周四）

地点 公司行政楼一楼会议室 106

形式 线下

上市公司

接待人员

董事长兼总裁 李顺山

董事会秘书 缪韵

IR 主管 黎晨

交流内容及具

体问答记录

投资者提出的问题及公司回复情况

公司就投资者在本次调研中提出的问题进行了回复：

1.海外资源管控收紧是否影响公司拿矿，区域及模式是否调整？

答：海外优质资源管控趋严使资源获取难度有所上升，但公司区域策略保持

不变，仍聚焦非洲、中亚、东南亚等友好、低风险区域；拿矿模式优化调整，在

参股成熟矿山基础上，新增布局具备初步勘探基础的探矿权项目，通过专业团队

与智能探矿技术提升勘探成功率，以低投入、分散化布局降低成本与风险。

2.公司参与探矿权项目的投产周期及开采模式是怎样的？

答：公司仅参与已完成初步勘探的项目，不涉及原始勘探，聚焦金矿、铜矿；

非洲金矿多为上层氧化矿、下层原生矿结构，氧化矿采用露天开采，依托公司移

动成套设备，手续完备后半年内可投产，原生矿以洞采/坑采为主，品位更高、

周期稍长，整体项目一年内可实现部分产出，兼顾短期见效与长期收益。

3.公司筛选海外矿山项目的核心风险控制要点是什么？

答：公司严控三大核心风险，一是矿权与勘探数据真实可靠；二是项目所在

地政局、社区及政府关系稳定，确保顺利开工运营；三是资金使用高效，保障投

资性价比最优，同时依托合作方处理外围关系，全面降低海外投资风险。

4.公司如何解决多矿山海外人员管理难题？

答：公司通过智能化、简易化、本土化、集中化破解管理难题，简化设备操



作流程，降低人员依赖；建立区域培训中心培养本地员工，单矿仅派驻 2-3 名中

方管理人员；设立区域运营中心，技术管理团队集中部署、流动支持，控制成本

的同时提升管理效率，适配海外政策与管理要求。

5.公司“一体两翼”战略协同逻辑及未来是否分拆资源板块？

答：公司以装备制造为一体，矿山服务、资源投资为两翼，通过资源投资锁

定设备与服务订单，通过服务运营反哺装备技术迭代，通过装备能力支撑资源开

发，形成闭环协同；中长期待市值与资源板块成熟后，计划将资源板块拆分独立

运作，现阶段坚持参股跟投、风险可控、稳步扩张。

6.公司是否会拓展金矿、铜矿以外的其他矿种？

答：公司坚定看好黄金长期价值，核心聚焦金矿、铜矿布局；对其他矿种保

持开放态度，若出现低成本、大规模、开采年限长的优质项目将酌情参与，但始

终坚持低参股、重协同、控风险的投资原则，依托运营优化能力提升矿山价值。
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