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浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司 

2025 年年度股东会会议议程 

 

现场会议时间：2026 年 5 月 12 日下午 14:30； 

网络投票时间：2026 年 5 月 12 日。 

采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票平台的

投票时间为股东会召开当日的交易时间段，即 9:15-9:25,9:30-

11:30，13:00-15:00；通过互联网投票平台的投票时间为股东会

召开当日的 9:15-15:00。 

现场会议地点：公司会议室 

会议议程： 

1、宣布会议开始 

2、宣布现场出席会议的股东和股东代理人人数及所持有表决权的股份总数 

3、介绍现场参会人员、列席人员 

4、推选计票人、监票人 

5、宣读、审议议案 

序号 议案名称 

1 《公司 2025 年度董事会工作报告》 

2 《公司 2025 年度财务决算报告》 

3 《公司 2026 年度财务预算报告》 

4 《关于 2025 年度拟不进行利润分配的议案》 

5 《关于制订<董事及高级管理人员薪酬管理制度>的议案》 

6 《关于公司董事 2026 年度薪酬方案的议案》 

注：本次股东会还将听取《独立董事 2025 年度述职报告》、《关于公司高级管理人员 2026

年度薪酬方案的议案》 

6、股东发言及公司董事、高级管理人员回答股东提问 

7、现场股东投票表决，收取表决票  

8、统计现场会议表决结果 

9、主持人宣布现场会议表决结果 
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10、统计网络投票表决结果 

11、宣读《2025 年年度股东会议案表决结果》 

12、宣布大会结束 
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议案一： 

公司 2025 年度董事会工作报告 

各位股东： 

2025年，浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司（以下简称“公司”）董

事会严格按照《公司法》《证券法》《上市公司治理准则》等国家有关法律、法

规和《公司章程》的规定，认真贯彻执行股东会的各项决议，逐步完善公司治

理结构，规范公司运作，以实现股东利益最大化为奋斗目标，积极应对各种挑

战，做了以下工作： 

一、公司主要经营情况 

2025 年是“十四五”规划收官之年，也是海南自由贸易港全岛封关运作启

动之年。报告期内公司继续融入自贸港建设大局，坚定推动重点战略布局，经

营质效与核心竞争力稳步提升。经营方面，公司境内外网点总数达 396 个；设

备保有量达 20.78 万台，同比增长超 20%；平均台量出租率达 83.35%，同比提

升 1.68 个百分点；多品类设备突破 5000 台，同比增长超 460%；交付算力资产

超 16 亿元。融资方面，报告期内公司融资渠道持续拓宽，成功发行两期非公开

发行债券合计 6.6 亿元、一期超短期融资券 3 亿元，票面利率分别低至 2.9%、

2.66%、2.45%。ESG 方面，报告期内公司高度重视 ESG 建设，在公司治理、供

应链合作、绿色发展、员工关怀等领域持续深耕，并自 2021 年起连续五年发布

ESG报告，Wind ESG评级稳步提升。报告期内，公司全球租赁百强榜（IRN100）

排名升至第 27 位；全球高空作业机械租赁排行榜（Access50）升至第 3 位。具

体工作如下： 

（一）核心业务稳健增长，重点战略布局有序推进 

1.线下网点达 396个，线上服务效能持续优化 

报告期内公司继续推进境内外业务协同发展，境内新增 20 个线下网点，线

下网点数量已达 390 个；在境外布局 6 个网点，积极拓展海外业务。同时报告

期内公司继续优化线上流程建设和服务体系建设，提升线上渠道的响应速度、
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业务拓展能力和服务质量。 

2.设备管理规模增加至 20.78万台，继续推进多品类战略 

依托渠道网络加密布局，公司设备运营能力稳步提升，设备管理规模达

20.78 万台，较上年末增长超 20%，并同步维持较高出租水平，年度平均台量出

租率达 83.35%，较去年提升 1.68 个百分点。 

基于现有业务渠道和数字化系统的复用性，公司继续推进多品类战略，截

至报告期末叉车、蜘蛛车等多品类设备突破 5000 台，同比增长超 460%；交付

算力资产超 16 亿元，继续推进智算业务发展；载重无人机重点完成 100KG、

200KG 及 300KG 载重无人机的产品研发、供应链优化、人员培训、场景拓展等

前期工作。 

（二）继续围绕擎天系统 2.0 数字化平台，加速运营数智化升级 

报告期内，公司数字化建设实现从“系统搭建”到“价值创造”的战略跨

越。“擎天系统 2.0”完成 SaaS 化重构，实现多品类兼容与架构跃升，使用体验

同步焕新；深耕供应链集成场景，以流程透明化驱动供应链全链路降本提效；

“黄蜂哥 2.0”升级并构建 AI 社区化运营体系，让 AI 深度融入作业现场，显著

降低专业门槛；产研全流程 AI 工程化落地，由内而外释放研发生产力，以数字

动能夯实高质量发展根基。 

（三）多措并举优化债务成本，拓宽多元化融资渠道 

报告期内，公司积极对接各金融机构，优化融资结构，多措并举压降综合

融资成本，增厚经营效益。同时，报告期内公司积极拓展多元化债务融资渠道，

并成功发行两期非公开发行债券和一期超短期融资券，非公开发行债券发行金

额分别为 3.6亿元和 3亿元，票面利率分别为 2.9%和 2.66%；超短期融资券金额

为 3 亿元，票面利率 2.45%。 

（四）连续五年发布 ESG 报告，提升可持续发展能力 

公司高度重视 ESG 建设，在公司治理、供应链合作、绿色发展、员工关怀

等领域持续深耕。报告期内，公司依托哈勃学堂开展多系列员工及供应商专项

培训，全面提升员工与合作方综合素养及安全管理能力；修订完善 22 项制度规
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则，持续健全内控体系；大力推进设备电动化改造，报告期末设备电动化率达

96.13%。此外，公司围绕责任治理、绿色低碳、人文关怀等维度统筹推进各项

ESG 举措落地，2021 年以来已连续五年发布 ESG 报告，Wind ESG 评级稳步提

升。 

二、公司日常治理情况 

（一）公司治理情况说明 

报告期内，公司严格按照《公司法》《证券法》《上市公司治理准则》

《上海证券交易所股票上市规则》等法律法规的要求，不断完善公司治理结构。

具体情况如下： 

1.关于股东与股东会 

报告期内，公司严格按照《公司章程》《股东会议事规则》等法律法规的

要求及相关规定和程序召集、召开股东会，聘请律师对股东会作现场见证，并

出具相关法律意见书，充分保障所有股东特别是中小股东的平等权利。报告期

内公司共召开一次年度股东会，五次临时股东会，会议召集召开符合《公司法》

《公司章程》等相关规定。 

2.关于控股股东与上市公司 

报告期内，公司控股股东严格规范自身行为，并依法行使权利、履行义务，

不存在利用其特殊地位谋取额外利益的行为，不存在控股股东违规占用上市公

司资金和资产的情况。公司与控股股东在人员、资产、财务、机构和业务方面

做到了独立，公司董事会和内部机构均能够独立运作。 

3.关于董事与董事会 

公司第五届董事会由 9 人组成，其中独立董事 4 人，董事会的人数和人员

构成符合法律、法规的要求。报告期内，董事严格按照《公司章程》《董事会

议事规则》的要求，按时出席董事会、股东会，履行职责，认真表决，并就会

议中相关重大决策提出意见和建议，使公司的决策更加规范科学。报告期内，

公司共召开了 12 次董事会，并按规定及时披露相关信息。董事会下设审计委员



浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司                                2025 年年度股东会会议资料 

会，严格按照《公司章程》和《委员会工作细则》等规范运作。 

4.关于信息披露与透明度 

公司按照法律、法规、《公司章程》和《上市公司信息披露管理办法》的

规定，真实、准确、完整、及时地披露有关信息，并做好信息披露前的保密工

作，确保所有股东均能公平、公正地获得信息。报告期内公司完成了 4 期定期

报告和 103 个临时公告的披露，对非公开发行公司债券、回购股份、对外担保

进展、员工持股计划等重大事项及时进行了公告，使投资者能及时、公平、真

实、准确、完整地了解公司状况。 

5.关于投资者关系 

报告期内，公司充分利用电话、网络、业绩说明会及现场接待等多种方式，

了解投资者对公司的期望和诉求，倾听投资者对公司的建议，在保证合法合规

的前提下，客观、真实、准确、完整地介绍公司经营情况，进一步加强与投资

者之间的互动与交流，为投资者进行理性投资提供参考，同时引导投资者进行

理性投资，共建和谐的投资环境和投资者关系。 

6.关于内控规范 

报告期内，公司根据国家相关要求和规定，结合自身实际情况，初步建立

起适合公司经营发展需要的内部控制体系，并对相关管理制度、管理流程进行

梳理优化，以便提高公司的风险防范能力和规范运作水平。 

（二）董事参加董事会和股东会的情况 

2025 年，公司董事出席会议情况良好，能够做到忠实勤勉尽责，认真履行

董事义务。本年度，各董事出席董事会和股东会情况如下： 

董事姓名 是否独立

董事 

本年应参加董

事会次数 

出席会议次数 缺席次数 出席股东会的

次数 

张祺奥 否 12 12 0 6 

胡丹锋 否 12 12 0 6 

遇言 否 12 12 0 6 

隋彤彤 否 12 12 0 1 

周丽红 否 12 12 0 1 

王绍宏 是 12 12 0 1 

许能锐 是 12 12 0 1 

张雷宝 是 12 12 0 1 
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许诗浩 是 12 12 0 1 

（三）独立董事对公司有关事项提出异议的说明 

报告期内独立董事勤勉尽责地参加了公司历次董事会，认真履行了作为独

立董事应承担的职责，积极审议董事会各项议案。报告期内，公司独立董事未

对公司本年度的董事会议案表决事项提出异议。 

（四）董事会下设专门委员会履职情况 

公司董事会下设审计委员会。报告期内，董事会审计委员会对各自职责范

围内的事项进行了认真审阅和讨论，并提出了宝贵的意见和建议，为公司科学

决策、规范运作作出重要贡献。报告期内，审计委员会在履行职责时对所审议

事项均表示赞同，不含有存在异议的事项。 

（五）2025年度公司董事薪酬执行情况 

2025 年度，公司董事的薪酬严格按照公司相关薪酬方案执行，并已根据考

核结果发放完毕。薪酬发放符合相关法律法规及《公司章程》的规定，不存在

损害公司及股东利益的情形。经核查，在公司担任实际工作岗位的董事，根据

其在公司担任的实际工作岗位职务，按公司相关薪酬标准与绩效考核领取薪酬，

不额外领取董事津贴。董事周丽红女士薪酬为 10万元/年（税前），其余未在公

司担任实际工作岗位的外部董事，不在公司领取薪酬。同时独立董事采取固定

津贴的方式在公司领取报酬，津贴标准为人民币 10万元/年（税前）。因相关规

定要求，独立董事许能锐自愿放弃领取独立董事津贴。 

2025 年度公司董事薪酬发放情况如下表所示： 

姓名 职务 性别 任职状态 从公司获得的报

酬总额（万元） 

张祺奥 董事长 男 现任 0 

胡丹锋 董事、总经理 男 现任 68.25 

遇言 董事、副总经理 男 现任 62.03 

隋彤彤 董事 女 现任 0 

周丽红 董事 女 现任 10.00  

王绍宏 独立董事 男 现任 10.00 

许能锐 独立董事 男 现任 0 

张雷宝 独立董事 男 现任 10.00 

许诗浩 独立董事 男 现任 10.00 
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以上议案经公司董事会审议通过，现提交股东会，请予以审议。 

 

浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司 

2026年 5月 12日 
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议案二： 

公司 2025 年度财务决算报告 

各位股东： 

公司 2025 年 12 月 31 日的资产负债表及合并资产负债表，2025 年度的利润

表及合并利润表、现金流量表及合并现金流量表、股东权益变动表及合并股东

权益变动表以及财务报表附注经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计，并

且出具了标准无保留意见的审计报告。公司 2025 年实现营业收入 598,526.20 万

元，同比增长 15.74%；营业利润 57,716.26 万元，同比减少 19.38%；归属于母

公司所有者的净利润 52,715.33 万元，同比减少 12.83%。 

一、2025年度财务状况、经营成果和现金流量情况分析 

（一）资产情况分析 

单位：元（人民币） 

项目 2025年12月31日 2024年12月31日 变动幅度（%） 

货币资金 378,501,555.47 179,757,593.70 110.56 

应收票据 99,096,527.55 75,544,133.24 31.18 

应收账款 4,271,351,946.60 4,171,232,974.10 2.40 

应收款项融资 2,368,583.03 11,834,235.62 -79.99 

预付款项 39,962,256.15 38,748,645.45 3.13 

其他应收款 750,401,872.10 793,383,666.32 -5.42 

存货 31,302,093.20 23,922,541.99 30.85 

合同资产 61,225,511.42 111,479,325.78 -45.08 

其他流动资产 384,590,081.39 253,326,415.78 51.82 

长期股权投资 212,449,785.58 207,671,727.00 2.30 

其他非流动金融资产 2,994,137.82 2,992,511.85 0.05 

投资性房地产 243,651,592.29 250,794,411.87 -2.85 

固定资产 7,603,334,947.51 4,993,657,940.38 52.26 

在建工程 17,171,682.47 314,564,402.32 -94.54 
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使用权资产 12,585,449,693.80 11,534,486,249.40 9.11 

无形资产 24,191,585.07 24,901,587.13 -2.85 

商誉 141,041,384.78 176,070,423.47 -19.89 

长期待摊费用 8,484,839.22 8,722,345.72 -2.72 

递延所得税资产 78,634,942.59 94,179,223.22 -16.50 

其他非流动资产 116,548,050.39 36,543,257.34 218.93 

其中：流动资产 603,014.94 万元，占期末总资产 22.23%；长期股权投资

21,244.98 万元，占期末总资产 0.78%；投资性房地产 24,365.16 万元，占期末总

资产 0.90%；固定资产 760,333.49 万元，占期末总资产 28.03%；在建工程

1,717.17 万元,占期末总资产 0.06%；使用权资产 1,258,544.97 万元，占期末总资

产 46.40%；无形资产 2,419.16 万元，占期末总资产 0.09%；商誉 14,104.14 万元，

占期末总资产 0.52%；长期待摊费用 848.48 万元,占期末总资产 0.03%；递延所

得税资产 7,863.49 万元,占期末总资产 0.29%；其他非流动资产 11,654.81 万元，

占期末总资产 0.43%。 

货币资金期末较期初增加 110.56%，主要系报告期内高空作业平台等业务

回款增加所致。 

在建工程期末较期初减少 94.54%，主要系在建工程达到预定使用状态所致。 

应收款项融资期末较期初减少 79.99%，主要系本期收款中银行承兑汇票结

算减少所致。 

其他非流动资产期末较期初增加 218.93%，主要系预付长期资产购置款增

加所致。 

固定资产期末较期初增加 52.26%，主要系经营租赁资产增加所致。 

其他流动资产期末较期初增长 51.82%，主要系进项税额增加所致。 

合同资产期末较期初减少 45.08%，主要系符合合同资产的应收款项金额减

少所致。 

存货期末较期初增加 30.85%，主要系库存商品增加所致。 

应收票据期末较期初增加 31.18%，主要系本期收款中银行承兑汇票和商业

承兑票据结算增加所致。 

（二）负债情况分析 
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                                                  单位：元（人民币） 

项目 
2025 年 12 月 31

日 

2024 年 12 月 31

日 

变动幅度

（%） 

短期借款 1,718,602,681.60 1,114,217,188.60 54.24 

应付账款 1,559,798,324.97 1,057,528,390.99 47.49 

合同负债 57,324,432.47 39,500,691.02 45.12 

应付职工薪酬 114,025,121.92 114,772,976.58 -0.65 

应交税费 154,675,774.44 107,591,711.33 43.76 

其他应付款 396,872,561.01 980,562,490.25 -59.53 

一年内到期的非流动

负债 

3,975,340,557.78 3,573,449,145.46 11.25 

其他流动负债 366,308,176.42 34,155,517.35 972.47 

长期借款 2,054,890,000.00 1,214,580,000.00 69.19 

租赁负债 7,868,935,220.35 7,527,728,305.03 4.53 

长期应付款 1,462,014,837.09 1,193,694,219.67 22.48 

递延所得税负债 50,818,051.92 41,236,553.14 23.24 

报告期末公司总负债 2,043,927.83 万元，比报告期初 1,699,901.72 万元增加

了 344,026.11 万元，增幅 20.24%。 

其中：流动负债 834,294.76 万元，占期末总负债 40.82%；非流动负债

1,209,633.07 万元，占期末总负债 59.18%。 

短期借款期末较期初增加 54.24%，主要系保证抵押借款和票据贴现款增加

所致。 

应付账款期末较期初增加 47.49%，主要系应付设备采购款增加所致。 

合同负债期末较期初增加 45.12%，主要系符合合同负债的货款增加所致。 

应交税费期末较期初增加 43.76%，主要系应交增值税增加所致。 

其他应付款期末较期初减少 59.53%，主要系往来款减少所致。 

其他流动负债期末较期初增加 972.47%，主要系新增超短期融资债券所致。 

长期借款期末较期初增加 69.19%，主要系新增长期借款所致。 

（三）所有者权益 

                                                  单位：元（人民币） 

项目 2025 年 12 月 31 日 2024 年 12 月 31 日 变动幅度（%） 
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实收资本（或股本） 1,996,878,490.00 1,972,716,101.00 1.22 

资本公积 975,884,985.73 868,647,054.30 12.35 

减：库存股 274,221,310.52 52,000,000.00 427.35 

盈余公积 122,050,844.73 106,108,950.24 15.02 

未分配利润 3,709,288,710.75 3,248,221,608.57 14.19 

归属于母公司所有者权益 6,529,726,129.80 6,143,882,664.95 6.28 

少数股东权益 153,682,199.23 160,913,757.31 -4.49 

库存股期末较期初增加 427.35%，主要系回购股份所致。 

（四）经营情况分析 

 

单位：元（人民币） 

项目 2025 年 2024 年 变动幅度（%） 

营业收入 5,985,261,982.82 5,171,319,417.37 15.74 

营业成本 3,701,626,925.54 2,938,947,960.11 25.95 

税金及附加 41,723,060.14 21,260,267.94 96.25 

销售费用 644,615,444.05 553,206,240.63 16.52 

管理费用 215,018,132.14 171,748,624.86 25.19 

研发费用 63,284,727.89 89,460,524.87 -29.26 

财务费用 712,212,510.93 622,581,292.34 14.40 

其他收益 44,803,647.14 48,468,116.62 -7.56 

投资收益 10,089,729.50 17,102,615.95 -41.00 

公允价值变动收益 1,625.97 -4,670.27 -134.82 

信用减值损失 -59,870,580.19 -107,536,250.02 -44.33 

资产减值损失 -24,481,515.21 -16,788,621.72 45.82 

资产处置收益 -161,529.62 579,542.54 -127.87 

营业利润 577,162,559.72 715,935,239.72 -19.38 

营业外收入 15,304,635.09 7,233,680.62 111.57 

营业外支出 23,862,721.71 12,828,354.07 86.02 

利润总额 568,604,473.10 710,340,566.27 -19.95 

所得税费用 51,094,451.89 82,196,936.68 -37.84 
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净利润 517,510,021.21 628,143,629.59 -17.61 

报告期内公司实现营业收入 598,526.20 万元，比上年同期增加 15.74%，主

要系报告期内公司加大了高空作业平台等设备的采购规模，且设备出租率维持

在较高水平，整体租赁收入增加。 

报告期内公司实现营业成本 370,162.69 万元，比上年同期增加 25.95%，主

要系业务规模扩张导致相应的成本提升。 

 

（五）现金流情况分析 

                                                单位：元（人民币） 

项目 2025 年 2024 年 同比增减（%） 

经营活动现金流入小计 
5,870,578,646.56 4,703,888,327.98 24.80 

经营活动现金流出小计 
2,713,777,634.56 1,863,263,902.25 45.65 

经营活动产生的现金流

量净额 

3,156,801,012.00 2,840,624,425.73 11.13 

投资活动现金流入小计 
245,866,984.04 171,989,775.55 42.95 

投资活动现金流出小计 
1,809,716,140.25 2,194,442,395.54 -17.53 

投资活动产生的现金流

量净额 
-1,563,849,156.21 -2,022,452,619.99 不适用 

筹资活动现金流入小计 
6,879,135,181.21 5,606,506,625.25 22.70 

筹资活动现金流出小计 
8,272,855,669.08 6,333,952,259.37 30.61 

筹资活动产生的现金流

量净额 
-1,393,720,487.87 -727,445,634.12 不适用 

汇率变动对现金及现金

等价物的影响 
-2,384,806.99 222,847.59 不适用  

现金及现金等价物净增

加额 
196,846,560.93 90,949,019.21 不适用 

经营活动现金流入小计较上年增加 116,669.03 万元，主要系公司业务规模

扩张，同时公司加强了业务回款。 

经营活动现金流出小计较上年增加 85,051.37 万元，主要系公司业务规模扩

张，购买商品、接受劳务支付的现金增加。 

投资活动现金流入小计较上年增加 7,387.72 万元，主要系处置固定资产收

回的现金净额增加所致。 

筹资活动产生的现金流量净额较上年减少 66,627.49 万元，主要系融资租赁
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还款额增加所致。 

 

二、主要财务指标 

项目 2025 年 2024 年 变动幅度（%） 

基本每股收益（元/股）  0.26  0.31 -16.13  

稀释每股收益（元/股） 0.26  0.31 -16.13  

扣除非经常性损益后的基

本每股收益（元/ 股） 

0.25  0.28 -10.71  

加权平均净资产收益率 8.24 10.36 减少 2.12 个百分点 

扣除非经常性损益后的加

权平均净资产收益率 

7.73 9.56 减少 1.83 个百分点 

每股经营活动产生的现金

流量净额（元/股） 

1.58  1.44  9.72 

归属于上市公司股东的每

股净资产（元/股） 

3.27 3.11 5.14 

 

以上议案经公司董事会审议通过，现提交股东会，请予以审议。 

 

浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司 

2026年 5月 12日 
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议案三： 

公司 2026 年度财务预算报告 

各位股东： 

根据公司发展战略和经营方针，结合 2025 年度经营成果和未来市场预期，

编制 2026 年度公司全面预算如下： 

一、预算编制说明 

公司财务预算是以公司 2025 年度经营情况和财务状况为基础，综合分析公

司的市场和业务拓展计划以及政策变动、行业形势、市场需求等因素对预期的

影响，并在考虑公司现时经营能力的前提下，本着客观、稳健、慎重的原则对

2026 年度经营情况进行预测并编制。 

二、预算编制基本假设 

1.公司所遵循的国家和地方的现行有关法律、法规、规章及相关制度无重

大变化； 

2.公司主要经营所在地及业务涉及地区的社会经济环境无重大变化； 

3.公司所处行业形势及市场行情无重大变化； 

4.公司主要业务的市场价格和供求关系不会有重大变化； 

5.公司生产经营业务涉及的信贷利率、税收政策以及外汇市场汇价将在正

常范围内波动； 

6.公司现行的生产组织结构无重大变化，计划的投资项目能够如期完成并

投入生产； 

7.无其他不可抗力和不可预见因素对公司造成重大不利影响。 

三、预算编制范围 

本预算报告的编制范围为公司及下属子公司。 

四、主要财务指标预算 

营业收入和利润总额较 2025 年有稳定增长。 
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五、风险提示 

本预算报告为公司 2026 年度生产经营计划指标，不代表公司 2026 年盈利

预测，也不构成公司对投资者的实质性承诺，预算能否实现受经济环境、行业

发展状况及国内外市场需求等多种因素影响，存在较大不确定性。 

 

以上议案经公司董事会审议通过，现提交股东会，请予以审议。 

 

浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司 

2026年 5月 12日 
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议案四： 

关于 2025 年度拟不进行利润分配的议案 

各位股东： 

一、利润分配方案 

经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2025 年 12 月 31 日，公

司 2025 年度合并报表实现归属于母公司股东的净利润为 527,153,296.65 元，公

司母公司报表中期末未分配利润为人民币 818,040,216.54元。公司结合行业发展

情况、发展阶段、实际经营情况等各方面因素综合考虑，为更好地维护全体股

东的长远利益，保障公司的可持续发展和资金需求，公司 2025 年度拟不进行利

润分配，不派发现金红利，不送红股，不以资本公积金转增股本。 

二、不进行利润分配的说明 

公司所处的设备运营行业属于资本密集型行业，当前正处于多品类拓展与

市场份额抢占的战略窗口期。本年度不进行现金分红，核心在于将阶段性利润

转化为发展动能。公司将通过加大设备采购投入与多品类业务拓展，在需求旺

盛的市场机遇期进一步稳固并提升核心市场份额，以更高质量的经营质量回馈

全体股东。 

2025 年，公司主营业务发展态势良好，实现营业收入 5,985,261,982.82 元，

归属于母公司股东的净利润 527,153,296.65元，保持较强的盈利能力。截至报告

期末，公司设备管理规模达 20.78万台，较上年末增长超 20%，并同步维持较高

出租水平，年度平均台量出租率达 83.35%，较去年提升 1.68 个百分点，实现效

率和规模的双增长。 

2026 年，公司将继续贯彻既定战略，深耕数字化建设、ESG 治理及渠道渗

透。结合行业特性及现阶段经营模式，公司需预留充足资金以支撑设备增量、

项目建设及日常运营周转，从而切实保障公司的平稳运营与高质量发展。 

具体原因分项说明如下： 

（一）公司所处行业及发展阶段 
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公司主营业务为工程设备、智算设备等租赁与服务，根据《上市公司行业

分类指引》（2012 年修订），公司所处行业属于“租赁和商务服务业（L）”下的

“租赁业（L71）”。 

1.工程设备租赁行业：受人工成本上升、环保政策驱动及建筑行业效率提

升需求影响，设备租赁替代自购趋势显著。当前行业市场规模庞大但集中度较

低，呈现“多而散”的竞争格局。然而，行业马太效应凸显，头部企业凭借资

金、服务网络及数字化优势加速扩张，预计行业集中度将持续提升。 

2.高空作业平台行业：当前处于供需结构调整阶段。据中国工程机械工业

协会统计，2025 年设备销量虽同比下降 28.6%，但租赁市场出租率保持稳定

（2025年 12月出租率指数同比上涨 2.9%），租金降幅收窄（同比下降 11.3%），

表明市场竞争环境逐步优化，头部企业凭借资源整合与运营效率巩固市场地位。 

3. 智算行业：AI 技术爆发带动算力需求激增。据 IDC 与浪潮信息《2025 年

中国人工智能计算力发展评估报告》，中国智能算力规模预计 2028 年达

2,781.9EFLOPS，市场规模高速扩张（2025年 259亿美元，2028年预测达 552亿

美元）。伴随大模型应用落地，推理需求占比将提升至 73%，行业进入技术驱动

的高增长周期。 

（二）公司经营模式 

公司自设立以来主要从事设备租赁业务，产品涵盖工程、智算领域。工程

设备涵盖高空作业平台、叉车、载重无人机、玻璃吸盘车、打桩机等机械设备

及钢支撑、铝模板等支护产品。智算业务重点围绕算力设备开展算力租赁业务，

为客户提供算力设施及配套服务的综合解决方案。主要经营模式如下： 

1.工程设备租赁业务： 

（1）渠道布局：以“线上+线下”双引擎驱动。线下依托境内外 396 个网

点构建服务网络，实现设备存储、交付及维保一体化；线上通过小程序、APP、

客服热线等，提供实时报价、在线交易及物流跟踪，提升客户响应效率。 

（2）资产运营：采用“重资产+轻资产”结合模式，通过自有及合作方资

金投入扩大设备规模，辅以数字化系统提升设备运营效率。同时，建立合理的

激励机制，配套股权激励，激发团队效能，保障设备高出租率与周转效率。 
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（3）服务生态：提供多品类设备组合及全流程服务（方案设计、安装、维

保等），满足客户多元化需求，增强客户黏性。 

2.智算服务业务： 

以算力租赁为核心，通过采购服务器硬件与机房资源，部署于智算中心，

提供训练及推理算力租赁、系统运维及安全保障服务，形成“采购－部署－运

营”一体化闭环。业务聚焦 AI 高景气赛道，依托技术迭代与场景拓展，把握行

业红利。 

（三）公司盈利水平、偿债能力及资金需求 

2025 年，公司主营业务发展态势良好，实现营业收入 5,985,261,982.82 元，

归属于母公司股东的净利润 527,153,296.65元。当前市场各类设备租赁需求旺盛，

为进一步稳固并提升市场份额，2026 年公司需持续加大设备采购投入，并留存

资金支持多品类业务拓展。 

同时，2026 年公司将继续贯彻既定发展战略，在数字化建设、渠道建设、

轻资产合作等方面加大资金投入。结合行业特点、公司发展阶段及现有经营模

式，公司需预留充足资金，以满足业务拓展、项目建设及日常运营周转需求，

切实保障公司平稳运营与高质量健康发展。 

（四）公司留存未分配利润的确切用途以及预计收益情况 

公司留存未分配利润将主要用于设备采购、数字化建设、渠道建设、轻资

产合作等战略目标落地，为公司长期持续的发展提供资金支持；同时公司滚存

适量的未分配利润能相应减少公司对外借款，从而降低公司资产负债率和财务

成本，实现公司有质量、可持续发展和股东利益最大化。 

（五）中小股东参与现金分红决策 

公司建立健全了多渠道的投资者沟通机制，中小股东可通过投资者热线、

公司对外邮箱等多种方式来表达对现金分红政策的意见和诉求。同时，公司还

积极通过业绩说明会等形式，及时解答中小股东关心的问题。 

（六）公司为增强投资者回报水平拟采取的措施 
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公司于 2026年 3月 6日注销回购专用证券账户中的回购股份 7,885,980股，

对应的总金额为 5,198.57 万元（不含印花税、交易佣金等交易费用），进一步增

厚股东回报。2026 年度，公司将专注于提高在行业内的竞争力，充分利用现有

资源，推动业务规模的持续增长，推动公司盈利水平提升，为投资者创造更大

的价值。 

 

以上议案经公司董事会审议通过，现提交股东会，请予以审议。 

 

浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司 

2026年 5月 12日 
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议案五： 

关于制订《董事及高级管理人员薪酬管理制度》的议案 

各位股东： 

为全面贯彻落实《上市公司治理准则》及上海证券交易所《关于落实〈上

市公司治理准则〉等相关要求的通知（沪市）》的监管要求，结合公司治理实际

需要，本次拟制定《浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司董事及高级管理

人员薪酬管理制度》（以下简称 “《薪酬管理制度》”）。现将相关事项报告如下： 

一、修订背景及主要内容 

（一）制订背景 

根据《上市公司治理准则》第五十七条：“上市公司应当建立薪酬管理制度，

包括工资总额决定机制、董事和高级管理人员薪酬结构、绩效考核、薪酬发放、

止付追索等内容。”《关于落实〈上市公司治理准则〉等相关要求的通知》：上市

公司应当按照《上市公司治理准则》要求，建立薪酬管理制度，包括工资总额

决定机制、董事和高级管理人员薪酬结构、绩效考核、薪酬发放、止付追索等

内容。薪酬管理制度应当提交公司股东会审议，并及时披露。 

（二）主要内容 

《董事及高级管理人员薪酬管理制度》主要包括总则、薪酬管理机构、薪

酬构成、薪酬发放、薪酬止付与追索、附则等内容。制度明确了管理机构、薪

酬与绩效挂钩、福利补贴与中长期激励相结合的原则，并对薪酬发放及止付与

追索进行约定。  

二、审议程序 

本议案因涉及《董事及高级管理人员薪酬管理制度》，故全体董事回避表决，

现提交公司股东会审议。 
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具体内容详见公司于 2026 年 4 月 22 日在上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）披露的《浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司董事及

高级管理人员薪酬管理制度》。 

 

以上议案因全体董事回避表决，现提交股东会，请予以审议。 

 

浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司 

2026年 5月 12日 
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议案六： 

关于公司董事 2026 年度薪酬方案的议案 

各位股东： 

根据《中华人民共和国公司法》《上市公司治理准则》及《公司章程》等相

关规定，结合公司实际经营情况及行业薪酬水平，公司拟订了 2026 年度董事薪

酬方案，具体内容如下： 

一、适用对象 

公司董事。 

二、适用期限 

2026 年 1 月 1 日至 2026 年 12 月 31 日。 

三、薪酬方案 

（一）非独立董事薪酬方案 

1.在公司任职的非独立董事依据其在公司所从事的具体岗位或担任的职务

领取相应的薪酬，不另行领取董事津贴。兼任公司高级管理人员的，其薪酬按

高级管理人员薪酬标准执行。 

2.董事周丽红女士薪酬为 10 万元/年（税前），其中绩效薪酬为 5 万元/年

（税前）。其余未在公司担任实际工作岗位的非独立董事，不在公司领取薪酬。 

（二）独立董事薪酬方案 

独立董事采取固定津贴的方式在公司领取报酬，津贴标准为人民币 10 万元

/年（税前）。因相关规定要求，独立董事许能锐自愿放弃领取独立董事津贴。 

四、其他规定 

1.公司非独立董事一定比例的绩效薪酬在年度报告披露和绩效评价后支付，

绩效评价依据经审计的财务数据开展。 
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2.公司董事因换届、改选、任期内辞职等原因离任的，按其实际任期、实

际绩效等情况计算薪酬并予以发放。 

3.除上述薪酬方案外，公司可根据经营情况和市场变化，采取股权激励计

划、员工持股计划等中长期激励措施，具体方案根据国家的相关法律、法规和

公司实际情况等另行确定。 

4.董事薪酬方案需经公司股东会批准后方可实施。 

 

以上议案因全体董事回避表决，现提交股东会，请予以审议。 

 

浙江海控南科华铁数智科技股份有限公司 

2026年 5月 12日 

 

 


