
股票代码：300010 股票简称：ST豆神

豆神教育科技（北京）股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动类

别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称 参会者信息：

中泰证券、信达证券、国信证券、华夏基金、交银施罗

德、富安达、天风自营、富国基金、中银基金、国联基

金、创金合信、平安基金、湘财基金、人保资产、海富

通基金、银河基金、广发基金、格林基金、睿远基金、

鑫元基金、西部利得、鹿秀投资、长安基金、永瑞基金、

明世基金、泰阳投资、银河基金、诺德基金等

时间 2026年 5月 5日（星期二）20：00

地点 线上电话会

上市公司接待人员

姓名

实际控制人兼首席 AI战略专家：窦昕先生

董事长：唐颖先生

董事兼首席执行官（CEO）：赵伯奇先生

董事会秘书兼副总裁：崔霄雨先生

投资者关系活动主要内容介绍

1. 公司 2025年度亏损原因，对审计非标意见形成原因及拟采取的整改措

施

2025年亏损，主要由四项因素叠加导致，具体如下：一、2025 年为扩大



市场份额及品牌影响力，推广宣传新上线的教育产品，对应广告及投流费用同

比显著增长；二、随着客户及主营业务的增长，公司人员规模化扩容，员工人

数从数百人扩充至约 1700人，全年薪酬、社保及配套综合人工成本同步走高，

当期整体运营成本增加；三、采买储备了大量流量池，但对应的智能销售系统

还未正式投入使用，该部分流量未形成充分的商业化变现。四、2025 年公司

To B端开拓了小课包、分销系统、图谱、语料库等全新 B端业务。在新业态

发展过程中，由于该业务形态较为复杂，涉及到的图谱训练等技术较新颖，导

致公司未形成针对新业务的系统性管理模式，在销售与收款、采购与付款等业

务环节，出现了未建立完善的流程及制度等情形。

公司高度重视本次非标相关事项，专项成立整改工作专班，聚焦消除保留

意见、完善内控体系、规范经营管理等核心目标，全面推进闭环整改，具体措

施如下：

第一，转变经营管理理念。彻底扭转重业务拓展、轻内控管理的经营思路，

自上而下强化合规经营意识，将财务规范、风险防控、流程管控嵌入全业务链

条，实现业务发展与合规管控同向同步推进。

第二，全域完善标准化业务内控体系。以消除非标意见为核心导向，全面

复盘业务链路，补齐销售对接、合规采购、商务议价、回款确权、档案留存等

全环节标准化管控流程，筑牢全岗位、全场景合规经营内控防线。

第三，聘请独立中介专项督导整改。选聘具备资本市场内控整改、非标消

除实操经验的独立第三方中介机构，全程驻场督导闭环整改、内控查漏补缺工

作，严控整改时限，尽快完成专项整改工作。

2. 公司未来发展战略

公司将坚定不移推进人工智能战略，持续深耕 AI 教育业务，实现高质量

发展。对已推出的 AI 教育应用产品进行迭代升级，同时以创新为驱动，研发

推出更多优质丰富的 AI 教育产品。不断探索适用于教育领域的其他具身智能

设备，进一步完善 AI教育生态矩阵，夯实公司在 AI教育领域的核心竞争力。

公司将继续发挥 AI技术成果优势，积极推进 AI业务出海布局，开拓国际市场。

不断探索创新并拥抱新质生产力，前瞻布局并尝试开拓 AI 算力中心等以 AI

驱动的新型业务板块，促进公司高质量发展，力求不仅成为一家优秀的 AI教



育企业，更向着成为全面的 AI应用企业与 AI平台企业的目标迈进。

风险提示：以上提及的 AI算力中心等新型业务仍处于筹备阶段，目前无

实际在手订单，存在无法实现或不达预期的风险。

3. 公司 AI新产品进展

AI class 1.0版（超能阅读、超能作文），主打训练阅读、作文场景。AI class

2.0版（超级学练课）于 2026年 4月 21日开始预售，4月 25日正式上线，覆

盖阅读、作文、文学文史、文言文古诗词等全文学学习场景，AI 互动、课程

融合体验较 1.0版大幅升级，产品上线以来市场反馈良好。

4. 公司管理层对公司的信心

公司控股股东、实际控制人窦昕先生在知悉相关业绩补偿或有风险的前提

下，立足公司中长期战略发展全局，聚焦深耕主业赛道、持续扩大市场占有率，

稳固公司在 AI教育领域的行业领先壁垒，主动加大人工智能核心赛道前瞻性

研发与业务全链条配套资源投入。相关战略性前置投入阶段性抬升当期运营成

本，客观造成公司短期经营承压、出现阶段性亏损。窦昕先生高度认可公司核

心主业赛道价值，坚定看好公司长期成长空间与未来经营基本面，用切实行动

表明对公司充足的信心。同时窦昕先生会通过股票质押给公司指定主体的方式

确保业绩补偿承诺能够按时履行，也表明了对公司稳健长效发展的充足信心。

基于对公司核心主业价值、AI产业发展前景及长期经营韧性的坚定看好，

立足强化全员信心、稳固二级市场预期、护航公司长效发展，公司董事兼首席

执行官（CEO）赵伯奇先生、董事兼副总裁朱雅特先生自愿出具增持计划，拟

在未来六个月内，通过二级市场集中竞价交易方式，依规增持公司流通股份

1200万元、800万元，彰显核心管理层深耕主业、长期陪伴、共促发展的坚定

信心，夯实公司良性稳定发展根基。

日期 2026年 5月 5日
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