
证券代码：002661 证券简称：克明食品

陈克明食品股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系活动类别

☐特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

☐其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人员姓

名

线上参与克明食品（002661）2025年度暨2026年第一季度

业绩说明会的全体投资者

时间 2026年05月07日 15:00-17:00

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动

上市公司接待人员姓名

董事长兼总经理 陈宏

独立董事 赵宪武

财务总监 张舟涛

董事兼董事会秘书 邹哲遂

投资者关系活动主要内

容介绍

1.2025 年营收下滑、净利大跌近37%，原因是什么？

答:您好！2025年公司营业收入下滑主要系食品业务

集中资源主推高毛利产品，整体销量有所下滑所致；同时

因销售费用投入加大导致净利润下滑。感谢您的关注，谢

谢！

2.扣非净利下滑更厉害，主业真实盈利能力是不是



变差了？

答:您好，公司主营挂面生产与销售，生猪养殖与销

售两大板块业务，扣非净利润下滑主要受到两方面的影

响，一是从挂面业务来看，公司主推高毛利产品，销售费

用投入加大，导致利润有所下滑；二是受到生猪价格的影

响，养殖板块业务毛利出现下滑，但公司整体经营现金流

量较为稳健，同比增长158%，具有较强的内生动力。感谢

您的关注，谢谢！

3.公司并购青岛亚是加后，目前整合或者说和克明

业务协作有没有取得进展？

答:您好！青岛亚是加食品有限公司已于4月28日完成

了股权变更工商登记手续，目前业务正常经营，后期会逐

步启动业务协同。感谢您的关注，谢谢！

4.公司一季度的净利率只有0.65%了，第二季度及全

民的净利率还会下降吗？能结合4月份的销售情况做一

些可公开说明的指引，谢谢。

答:您好！二季度业绩情况敬请关注公司后续定期报

告，感谢您的关注，谢谢！

5.面条主业收入下滑明显，是行业不行了还是公司

竞争力弱了？

答:您好！报告期内公司面条业务销量和收入下滑主

要受市场需求下降的影响。公司一直在深耕产品研发和渠

道拓展，力争建立挂面竞争壁垒。感谢您的关注，谢谢！

6.养猪业务亏这么多，公司还会继续加大投入吗，

有没有收缩计划？

答:您好！公司生猪养殖板块目前还有已建好的产能

没有释放，预计近几年不会有大的资本投入。感谢您的关



注，谢谢！

7.线上、直销增长不错，能不能扛起未来增长大旗？

答:您好！近几年随着线上渠道的多元化快速发展，

公司除天猫、京东、拼多多等传统电商外，公司也入驻京

超、猫超开启B2B模式，并积极布局抖音、快手等新兴平

台，利用短视频和直播增强品牌认知，同时发力微信小程

序和微商城私域运营，拉近消费者距离。未来公司也将积

极拥抱各类新兴渠道。感谢您的关注，谢谢！

8.小麦等原材料波动大，公司怎么稳住毛利率？

答:您好！公司通过多渠道策略实施小麦采购，并保

有一定数量的小麦库存，应对原粮供需波动风险的承受能

力较强。公司将持续关注小麦价格的走势，及时调整应对

措施。感谢您的关注，谢谢！

9.看兴疆牧歌去年曾同法国种猪企业签署过育种合

作协议，目前进展如何？公司目前在种猪上有什么样的

规划和布局？

答:您好！种猪业务以轻量化育种为核心，通过为客

户提供本土化验证、健康纯净、性能稳定的顶级种猪基因，

结合完整系谱数据库与专业顾问团队的全流程技术服务，

打造品牌信誉。感谢您的关注，谢谢！

10.挂面行业竞争激烈、价格战多，公司靠什么保住

份额和利润？

答:您好！公司坚持以产品研发、质量控制为核心驱

动力，以消费者需求为导向，持续研发有市场竞争力的产

品。感谢您的关注，谢谢！

11.2026年有没有大概的营收目标？

答:您好！2026 年公司营收相关规划属于内部经营管



理目标，暂不对外披露具体量化数值。目前阶段公司核心

目标系通过调整经营策略、拓展优质业务、严控各项成本、

提升运营效率，逐步夯实经营基本面，力争实现后续营收

及业绩稳健修复，相关具体经营数据请以公司后续公告为

准。感谢您的关注，谢谢！

12.中长期看，业绩增长点主要是什么？

答:您好！公司中长期将通过产品迭代、业务协同、

渠道重塑及精细化管理多措并举培育增长点：一是深耕挂

面高端化升级；二是推动冷冻面业务与方便食品的规模化

放量；三是优化B端与线上渠道权重以增强盈利弹性；四

是持续降本增效，驱动经营质量稳步修复。感谢您的关注，

谢谢！

13.从过去几年的实践来看，养猪业务是否与公司的

面条主业产生了足够的协同作用？未来对养猪业务作何

规划布局？

答:您好！（1）近年来，公司食品业务和生猪业务在

经营管理和供应链原料方面有一些协同。（2）生猪业务

板块，兴疆牧歌将实施“双轮驱动”战略：种猪业务以轻

量化育种为核心，通过为客户提供本土化验证、健康纯净、

性能稳定的顶级种猪基因，结合完整系谱数据库与专业顾

问团队的全流程技术服务，打造品牌信誉；商品猪业务以

成本领先为目标，依托自繁自养夯实内功，并适时采用“公

司+农户”模式轻资产扩张以消化自有仔猪，同时提升屠

宰产能利用率、探索区域性品牌肉，实现规模扩张与现金

流平衡。感谢您的关注，谢谢！

14.销售费用大涨，钱主要花在哪了？

答:您好！公司销售费用增加主要体现在市场服务费、

广告宣传费有不同程度的增加，详细请关注公司2025年年



度报告中有关销售费用的财务附注。感谢您的关注，谢谢！

15.今年商品猪业务的出栏和成本目标分别是多

少？公司是如何响应生猪产能调控政策的？

答:您好！（1）根据公司内部年计数据，兴疆牧歌2026

年生猪出栏目标为80万头左右，其中商品猪年出栏目标27

万头左右，在不考虑饲料原材料价格波动的情况下，公司

希望商品猪可以阶段性达到12元/kg的成本目标。（2）公

司目前已调节部分猪场生产节律，降低了母猪存栏量。感

谢您的关注，谢谢！

16.请教轻量化育种是什么个概念？会建立自己的

核心场吗？公司目前已具备什么样的一个种群？

答:您好！（1）公司轻量化育种系以自有母猪为基础，

少量引进外部遗传资源（不从国外引进种猪），以维持种

猪性能和品牌信誉。（2）目前无自建核心种猪场的规划。

（3）目前公司有新法系GGP2000头。感谢您的关注，谢谢！

关于本次活动是否涉及

应披露重大信息的说明
本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有）

日期 2026年05月07日
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