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	2025年度董事会工作报告
	一、经营情况讨论与分析
	报告期内的主要经营概述：
	1、主营业务——IDC投资及运营
	业务规划：公司已完成从“传统基建”向“新基建”的战略转型，主营已全面转向IDC/AIDC相关业务。作
	IDC运营订单情况：公司IDC投资及运营业务的战略发展方向是在核心地区自建、自持、自运营超大型、高标
	现有项目的规划及安排：2025年，算力基础设施终端需求保持了较快的增速，八大节点的算力中心资源相对紧
	2、主营业务——IDC综合解决方案
	2025年，AI智算需求依旧旺盛，推动了IDC行业需求和价格的回暖，子公司正稳步推进产品与服务迭代升
	3、其他业务——传统地基与基础设计与施工服务业务
	2025年公司已无新业务开展，继续稳步推进存量应收账款的回收工作，多手段、多渠道并举维护公司合法权益
	其他主要工作：
	1、部分限制性股票回购注销的实施
	2、募投项目及募集资金的相关安排
	报告期初，鉴于“沪太智慧云谷数字科技产业园一期”项目当时尚未明确意向客户，公司经审慎研究、综合研判后
	同时，公司对该项目剩余未投入募集资金约1.58亿元实行专户集中管理，并将上述资金连同累计取得的银行存
	3、报告期内分红情况
	2025年，公司较2024年大幅减亏，但尚未实现盈利，因此，本年度拟不进行现金分红、送股、资本公积金
	4、对外担保的进展情况
	报告期内，公司所处行业受AI需求爆发的影响，互联网头部客户整年的IDC相关投入较大，公司考虑到子公司
	5、应收账款管理情况
	（1）IDC服务业务板块应收账款情况
	2025年，公司IDC相关收入主要来自于综合解决方案和IDC运营服务。综合解决方案业务主要为客户提供
	根据公司对主营业务的后续规划，将不再追求综合解决方案业务的绝对规模，而是更加注重利润率与回款周期，并
	（2）传统地基与基础设计与施工服务业务板块应收账款情况
	自2023年下半年起公司已无新增业务，该板块的唯一工作是尽快回收应收账款，为整体出表做好准备。报告期
	6、财务管理优化
	7、三会运作情况
	报告期内，公司依法有效地召集和召开了1次年度股东大会、2次临时股东大会、10次董事会会议等。相关会议
	二、报告期内董事会日常工作情况
	三、报告期内公司所从事的主要业务、经营模式及行业情况说明
	2、未来发展计划
	（一）核心战略：坚持IDC全产业链服务商定位
	（二）实行精细化运营
	（三）合理安排资本运作
	（四）合理合规开展市值管理

	（3）提升运营效率：公司将紧密围绕数据中心基础设施服务主业，通过推动经营管理模式升级，落地精细化管理
	4、可能面对的风险
	数据中心的建设需要土地、电力、机电设备等一系列重资产投入，相关数据显示：美国数据中心相关债务发行额2
	公司IDC业务主要围绕运营商及终端大型互联网客户开展，因此，客户依赖度相对较高，且议价能力弱。未来，
	数据中心作为数据信息的载体，其投建规模与下游需求量直接相关，当前，由于人工智能对于算力的刚性需求，整
	“东数西算”工程全面启动以来，产业配套政策逐步落地，算力券、新建数据中心补贴、使用数据中心服务补贴等
	从世界范围来看，数据中心作为AI及数据的“神经中枢”，已成为现代战争的重要目标。如，2026年3月伊
	关于续聘公司2026年度审计机构、内部控制审计机构的议案

