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张小泉股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活

动类别

☑ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

国盛证券：王长龙

华夏久盈：周武

时间 2026年 5月 7日 (周四) 10:30-11:35

地点 腾讯会议

上市公司接待

人员姓名

1、董事、副总经理、董事会秘书 夏乾良

2、董事、总经办主任 李子赫

3、证券投资部总监兼证券事务代表 平燕娜

4、证券投资部投资者关系经理 王思琪

投资者关系活

动主要内容介

绍

2026 年 5 月 7日采用线上调研方式举行了投资者关系活动，简单

介绍公司基本情况后展开充分交流。

主要交流内容如下：

1、公司近期业绩快速增长的驱动因素？

答：公司近年来围绕“刃具以及金属制品为主”的战略主轴，坚定

推进落实“圈定消费场景”的产品与市场开发原则，稳步推进厨房以及

家居场景下的多元化产品开发战略，2025 年度厨房五金以及家居五金

产品占比已接近三分之一。

同时，全渠道布局持续深化，线上渠道夯实货架电商的同时，集中

资源加大直播运营以及内容运营的密度，深耕兴趣电商；线下渠道强化

优质网点开拓，持续推进终端网点的密集覆盖。

其次，随着产品全生命周期管理体系的逐步完善，公司产品结构持
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续优化，新品类稳健放量，中高端产品线不断丰富，产品开发的质量与

效益贡献均有提升。

此外，随着组织建设与绩效管理体系的不断优化，公司经营团队士

气稳步提升，管理效率逐步提高，内部各项成本费用精益管控、供应链

生产降本增效，进一步提升了公司的利润率。

以上诸多因素共同推动了公司业务的持续良性发展，为公司业绩的

持续稳定增长提供了有力支撑。

2、公司当前直销模式的占比？未来对于不同销售模式的规划是？

答：近几年公司不同销售模式的占比一直都保持在一个相对稳定的

状态水平，2025 年度公司直销业务模式占比 31.85%。我们基于共建良

好生活五金产业链生态的初衷，并不会刻意偏向某一种销售模式。我们

希望不管是公司自有团队的直销模式，还是经销商合作销售模式，都能

在公司搭建的产业平台上均衡发展、互利共生，同时配合三环品牌战略，

实现各渠道错位经营、协同成长。

3、能介绍一下公司推出的三环品牌战略吗？

答：公司推出三环品牌战略，以构建层次清晰、协同发展的多品牌

生态格局。内环为泉近高端品牌，聚焦品质生活与中式美学，打造品牌

价值灯塔；中环以张小泉为主力核心，坚守国民品牌定位，依托强产品

力夯实质价比优势，筑牢基本盘；外环布局合作品牌，主打高性价比，

深耕下沉市场、拓宽用户覆盖。通过三环分层布局，完成全人群、全价

格带、全场景的品牌全覆盖。

4、近年来互联网渠道的变革，例如直播业务的兴起，对于公司会有一

些影响吗？

答：公司长期坚持“夯实货架电商、深耕兴趣电商”的线上策略，

自 2011 年开始布局抖音、快手、视频号等新兴渠道，通过直播带货、

内容种草、场景化营销，有效扩大品牌触达、提升用户转化、加速新品

打爆，新兴电商已成为重要增长引擎。2025 年线上渠道保持较快增长，
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直播与内容运营贡献突出。

5、关于股东重整的最新进展，以及对公司的影响？

答：目前处于重整阶段的张小泉集团为公司第二大股东。2026 年 4

月 21 日，张小泉集团、富春控股管理人与杭州富阳瀚朋启琛自有资金

投资合伙企业（有限合伙）签订了《重整投资协议》。重整相关事宜的

最终确定有赖于法院最终对《富春控股及其关联公司合并重整案重整计

划（草案）》的批准以及《张小泉集团执行方案》的裁定。公司将密切

关注和高度重视张小泉集团重整事项的进展，严格按照相关法律、法规

及规范性文件的要求及时履行信息披露义务。

上市公司具有独立完整的业务及自主经营能力，在业务、人员、资

产、机构、财务等方面与张小泉集团保持相互独立。目前公司生产经营

一切正常，公司将持续努力做好各项经营管理工作，以保障上市公司稳

健经营。股东方也表示会积极发挥自身资源优势，为公司经营发展提供

多元赋能。

附件清单（如

有）

无

日期 2026-5-7


