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江苏吴中医药发展股份有限公司 

股东会会议须知 

 

根据《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》以及《江苏吴中

医药发展股份有限公司章程》、《股东会议事规则》相关规定，为维护投资者的合

法权益，确保股东会议的正常秩序和议事效率，特制定会议须知如下，请出席股

东大会的全体人员共同遵守：  

一、公司董事会办公室具体负责会议有关程序方面的事宜。  

二、为保证股东会的严肃性和正常秩序，切实维护股东的合法权益，请有资

格出席本次股东会现场会议的相关人员按时进行现场登记、到会场签到并参加会

议，参会资格未得到确认的人员，不得进入会场。 

三、股东参加股东会，依法享有发言权、表决权等各项权利，并履行法定义

务和遵守有关规定，对于扰乱股东会秩序和侵犯其它股东合法权益的，将报告有

关部门处理。 

四、参会股东及股东代表须携带身份证明（股票账户卡、身份证等，具体证

明文件请参见公司于 2026 年 4 月 29 日在全国中小企业股份转让系统指定信息

披露平台（www.neeq.com.cn）上披露的 《关于召开 2025 年年度股东会通知公告

（提供网络投票）》）及相关授权文件办理会议登记手续及有关事宜。现场出席会

议的股东及股东代表应于 2026 年 5 月 19 日上午 9:00 至 11：30，下午 13:00 至

17:00到达苏州市吴中区东方大道988号江苏吴中医药发展股份有限公司或通过

预留电话、邮箱等方式进行登记；登记完毕后，相关股东应于 2026 年 5 月 20 日
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14：30 之前到达苏州市吴中区东方大道 988 号江苏吴中医药发展股份有限公司

20 楼会议室进行签到，并在工作人员的引导下进入会场安排的位置入座。在会

议主持人宣布现场出席会议的股东和股东代表人数及所持有表决权的股份总数

后，未登记的股东和股东代表无权参加现场会议表决，但仍可通过网络投票方式

进行投票。  

五、为提高会议议事效率，在股东会召开过程中，股东要求发言的或就有关

问题在现场会议提出质询的，应提前向工作人员报名，经大会主持人许可，方可

发言，本公司董事会成员和高级管理人员对股东的问题予以回答。  

六、股东发言期间，每位发言者第一次发言时间不超过 5分钟，与本次股东

会议题无关或将泄露公司商业秘密或有损公司、股东利益的质询，大会主持人或

相关负责人有权拒绝回答。 

七、会议使用纸质表决单对议案进行表决。股东表决时，应准确填写股东名

称、姓名及持有股数，在表决票所列每一项表决事项下方的 “同意”、“反对”、

“弃权”中任选一项，以“√”为准；若不选则视为“弃权”，多选则视为“表

决无效”，发出而未收到的表决票也视为“弃权”。  

八、股东参加股东会，应当认真履行其法定义务，不得侵犯其他股东的权益，

不得扰乱会议的正常秩序。谢绝个人进行录音、拍照及录像。 
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江苏吴中医药发展股份有限公司 

2025 年年度股东会会议议程 

 

现场会议时间：2026年 5月 20日 14：30  

现场会议地点：江苏省苏州市吴中区东方大道 988号公司 20楼会议室 

会议召集人：公司董事会 

议程内容： 

一、宣读会议开始及会议议程。 

二、宣读现场出席会议股东和股东代表人数、代表股份数及与会人员。 

三、宣读会议各项议案： 

1、宣读《江苏吴中医药发展股份有限公司 2025年度董事会工作报告》； 

2、宣读《江苏吴中医药发展股份有限公司 2025年年度报告》； 

3、宣读《江苏吴中医药发展股份有限公司 2025年度财务决算报告》； 

4、宣读《江苏吴中医药发展股份有限公司关于 2026年度为所属全资子公司

提供担保的议案》； 

5、宣读《江苏吴中医药发展股份有限公司 2025年度利润分配的议案》； 

6、宣读《江苏吴中医药发展股份有限公司关于拟修订<公司章程>部分条款

的议案》； 

7、宣读《江苏吴中医药发展股份有限公司关于 2026年度董事及高级管理人

员薪酬的议案》。 

四、股东讨论、提问和咨询并审议会议议案。 

五、股东或股东代表投票表决。 

六、休会统计表决情况。 

七、宣布议案表决结果和决议。 

八、由见证律师宣读为本次股东大会出具的见证意见。 

九、主持人宣布会议结束。 
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江苏吴中医药发展股份有限公司 

2025 年度董事会工作报告 

 

各位股东、各位代表： 

根据中国证监会、全国股转系统对董事会报告的内容要求，就 2025年度董

事会工作向大会作报告，请予审议。 

一、2025 年度主要经营情况 

公司医药板块通过全资子公司吴中医药来组织运营，主营业务涉及药品研发、

生产和销售。吴中医药拥有以化学仿制药为主的苏州制药厂生产基地。 

苏州制药厂主要生产化学药物制剂、化学原料药与现代中药为主，剂型分别

有：大容量注射剂、小容量注射剂、粉针剂、冻干粉针剂、硬胶囊剂、颗粒剂、

片剂（含抗肿瘤药）、口服溶液剂、滴丸剂、乳剂和原料药（含抗肿瘤药）。吴中

医药现已形成以“抗感染类/抗病毒、免疫调节、抗肿瘤、消化系统、心血管类”

为核心的产品群，多个主导产品为国内独家，匹多莫德口服溶液、盐酸阿比多尔

片、注射用普罗碘铵、注射用卡络磺钠、美索巴莫注射液等为公司拳头产品。盐

酸曲美他片、美索巴莫注射液、西洛他唑片和卡络磺钠片已首家通过仿制药一致

性评价，多个品规通过或视同通过仿制药一致性评价。 

吴中医药建有以江苏省基因药物工程技术研究中心（南京）、江苏吴中医药

集团有限公司药物研发分公司（南京）和苏州本部为主体的企业技术中心，重点

聚焦高端仿制药、首仿药、专科用药，稳步推进创新药研发。目前，吴中医药建

立了以终端销售、配送、招商、电商、OTC 等多种销售模式，销售渠道包括全国

各区域内的代理商、医疗机构和零售药店等。 

报告期内，吴中医药加强过程管控，落实预算及指标分解。建立配套激励措

施，加强销售人员管理、考核力度，激励销售队伍多线发力提升销量，着重抓流

向数据管理，主要品种的流向数据逐步健全向好，有效控制市场不规范流通。重

视空白市场（医院）的开发、存量市场品种的上量，重点抓好主要品种终端医院

的签约、开发、签约有效转化率以及上量工作，重点做好标杆医院和 TOP20医院

议案一 
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维护、潜力 TOP20 医院打造专项的推进，以及集采中标省份医院的勾选、签约、

铺货、上量等工作持续推进与落实；注重询证医学、微病例的收集，为产品提供

强有力的学术支撑。此外，中后台部门协调建立预警机制，注重应收账款回款力

度和管控措施。报告期内，盐酸曲美他嗪片中选广东联盟带量采购、银杏叶片中

选全国中成药首批扩围带量采购、盐酸曲美他嗪缓释片中选河南十七省（区、兵

团）药品联盟接续带量采购。美索巴莫注射液和西洛他唑片被纳入第十一批国家

组织药品集中采购目录范围。 

报告期内，公司优化研发管理架构，一级组成部门药物研究院负责公司研发

体系全面统筹管理，下设创新药物研究所、生物医药研究所，分别负责化学创新

药与生物创新药的研发。南京研究一所和苏州研究二所形成一体两翼、研发互补

的发展态势，为医药的研发推进奠定了较好的基础。加强研发项目管理体系建设，

分别在研发进度、质量、制度流程上提升和改进，具体包括优化研发项目管理制

度，完善项目资料模板；加强项目关键节点的审查，确保各研发阶段的科学性，

避免发生重大质量问题；完善质量保证体系，确保研发数据的完整性、真实性、

规范性。报告期内，获批盐酸乙哌立松、硫酸阿米卡星注射液一致性评价及盐酸

林可霉素注射液一致性评价 3个产品，立项仿制药和大健康产品 2 个；完成非奈

利酮、维生素 B12 注射液等提交注册申报。围绕公司的独家中药品种连芩珍珠滴

丸以及公司的明星产品芙露饮，通过全方位调研大健康领域的产品需求，开发牙

膏、漱口水、牛脾肽饮品等产品。 

报告期内，工厂加强生产过程控制，做好产品质量管理工作，建立关键风险

点自查自纠机制，定期实施安全环保风险梳理并检查，针对发现的问题及时闭环

整改，保障了工厂稳定生产；顺利通过各级药监部门的现场检查，抽检合格率100%。

报告期内，持续加大原料药销售、加工品业务、MAH合作等项目，对接原料、小

容量注射剂、冻干剂等不同剂型项目；配合研发及一致性评价项目做好样品试制、

中试、工艺验证；盘点老文号，氢溴酸加兰他敏胶囊、注射用环磷腺苷葡胺等相

关品种顺利复产。同时，在保证质量、安全、环保前提下，开源节流、降本节支，

做好成本管理，通过新增供应商和比价采购有效降本。通过改进技术工艺、优化

管理流程、优化包装流程与排班等方式，进一步提高工时效率。 

此外，公司依托药企基因快速切入医美生物科技产业，重点聚焦注射类上游

产品端。报告期内，公司高效推进注射用双相交联含利多卡因透明质酸钠凝胶、
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利丙双卡因乳膏的注册申报工作。 

二、报告期内董事会日常工作情况 

2025 年度，公司董事会全体董事勤勉尽责，认真履行《公司法》《证券法》

等法律法规和《公司章程》赋予的职责，严格执行股东大会各项决议，持续提高

公司治理水平，促进公司各项业务的发展，为公司科学决策和董事会规范运作做

了大量的工作。 

（一）董事会会议召开情况 

2025年度，董事会有序运行，共召开 6次董事会，情况如下： 

会议届次 召开日期 会议决议 

第十一届董事

会第四次会议 

2025年 4月 29

日 

审议通过了《江苏吴中医药发展股份有限公司 2024年度

董事会工作报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司 2024 年

度总经理工作报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司 2024年

度报告与年报摘要》《江苏吴中医药发展股份有限公司 2024年

度内部控制评价报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司 2024

年度财务决算报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司 2025年

度财务预算报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司 2024 年

度社会责任报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司关于非公

开发行募集资金 2024年度存放与实际使用情况的专项报告的

议案》《江苏吴中医药发展股份有限公司关于 2025 年度为所

属全资子公司提供担保的议案》《江苏吴中医药发展股份有限

公司关于 2025年度董事、监事及高级管理人员薪酬的议案》

《关于 2025年度非独立董事薪酬方案的议案》《关于 2025年

度独立董事津贴的议案》《关于 2025 年度监事薪酬方案的议

案》《关于 2025年度高级管理人员薪酬方案的议案》《江苏吴

中医药发展股份有限公司 2024年度利润分配与资本公积金转

增股本的议案》《江苏吴中医药发展股份有限公司关于支付中

兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）2024 年度审计报酬

的议案》《江苏吴中医药发展股份有限公司董事会审计委员会

对 2024 年度会计师事务所履行监督职责情况报告》《江苏吴

中医药发展股份有限公司关于 2024年度会计师事务所履职情

况的评估报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司 2024 年度

审计委员会履职报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司 2024

年度独立董事述职报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司董

事会关于独立董事独立性自查情况的专项报告》《江苏吴中医

药发展股份有限公司关于终止实施第一期员工持股计划并注

销相关股份的议案》《江苏吴中医药发展股份有限公司关于终

止实施 2021年限制性股票激励计划暨回购注销相关限制性股

票的议案》《江苏吴中医药发展股份有限公司关于拟变更公司

注册资本的议案》《江苏吴中医药发展股份有限公司关于拟修

改《公司章程》部分条款的议案》《江苏吴中医药发展股份有

限公司关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的议案》《江

苏吴中医药发展股份有限公司董事会关于 2024年度非标意见

审计报告的专项说明》《江苏吴中医药发展股份有限公司 2025

年第一季度报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司关于 2025
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年第一季度计提资产减值准备的议案》《江苏吴中医药发展股

份有限公司关于聘任公司总裁的议案》《江苏吴中医药发展股

份有限公司关于召开公司 2024年年度股东大会的议案》 

第十一届董事

会 2025年第一

次临时会议

（通讯表决） 

2025年 6月 25

日 

审议通过了《江苏吴中医药发展股份有限公司关于补选

第十一届董事会独立董事的议案》《江苏吴中医药发展股份有

限公司关于使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的议

案》《江苏吴中医药发展股份有限公司关于部分募投项目结项

并将节余募集资金永久补充流动资金的议案》《江苏吴中医药

发展股份有限公司关于召开 2025年第一次临时股东大会的议

案》 

第十一届董事

会 2025年第二

次临时会议

（通讯表决） 

2025年 8月 21

日 

审议通过了《江苏吴中医药发展股份有限公司关于总裁

代行财务总监职责的议案》 

第十一届董事

会第五次会议 

2025年 8月 28

日 

审议通过了《江苏吴中医药发展股份有限公司 2025年上

半年总经理工作报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司 2025

年半年度报告与报告摘要》《江苏吴中医药发展股份有限公司

关于非公开发行募集资金 2025年上半年存放与实际使用情况

的专项报告》《江苏吴中医药发展股份有限公司关于部分募集

资金投资项目延期的议案》 

第十一届董事

会 2025年第三

次临时会议

（通讯表决） 

2025年 10月 13

日 

审议通过了《江苏吴中医药发展股份有限公司关于聘任

证券事务代表的议案》 

第十一届董事

会第六次会议 

2025年 10月 30

日 

审议通过了《江苏吴中医药发展股份有限公司 2025年第

三季度报告》 

（二）董事会对股东大会决议的执行情况 

2025年公司共召开 2次股东大会，公司董事会根据《公司法》《证券法》等

相关法律法规和《公司章程》的要求，严格按照股东大会的决议和授权，认真执

行公司股东大会通过的各项决议。 

（三）董事会下设各委员会履职情况 

公司董事会下设企业发展与战略投资委员会、审计委员会、提名委员会、薪

酬与考核委员会四个专门委员会。各委员会依据各自工作细则规定的职权范围运

作，并就专业性事项进行研究，提出意见及建议，供董事会决策参考。 

（四）信息披露情况 

2025 年，公司董事会严格遵守信息披露的有关规定，以及公司内部规定的

相关要求，不断强化信息披露工作，确保信息披露的真实、准确、完整、及时和

公平。报告期内，公司共发布定期报告 4份，临时公告 155份，对公司的经营情

况及重大决策均予以及时公告和说明，保证了信息披露的及时性、准确性，切实

维护了公司股东的合法权益。 



江苏吴中医药发展股份有限公司                                               2025 年年度股东会 

（五）投资者关系管理工作 

公司高度重视投资者关系管理工作，建立并不断完善公司与投资者的良好沟

通机制，积极主动与投资者沟通，拓宽交流方式，增加交流频率，使投资者深入

了解公司战略和公司生产经营情况，同时认真听取投资者提出的合理建议并组织

探讨改进，维护了投资者和公司之间的长期信任关系。 

（六）独立董事履职情况 

公司的 3名独立董事根据《公司法》《证券法》《公司章程》等有关规定，认

真履行独立董事的职责，勤勉尽责，积极出席相关会议，认真审议董事会各项议

案，对公司重大事项发表了独立意见，充分发挥了独立董事的独立作用。报告期

内，独立董事对历次董事会会议审议的议案以及公司其它事项均未提出反对意见。 

三、公司 2026 年工作计划 

2025 年，是公司发展历程中极为特殊的一年，公司承受了股票主板退市的艰

难时刻、经历了美学核心产品的断供危机，内外部的风浪和挑战不断。公司上下以

“降本节支、管理自救”为核心，全力推动风险化解工作，内外协同双管齐下、经

营管理同步优化。 

1、公司将秉持坦诚开放的原则，主动开展多方沟通，稳妥化解各类相关问题，

保障经营运营平稳有序，筑牢企业长远发展根基。与此同时，针对 Regen Biotech, 

Inc. 的违约行为，公司已依法启动仲裁法律程序，向其索赔损失，坚决维护自身

合法权益、守护医美核心资产，全面扫除经营发展障碍。 

2、公司持续深化与产业战略伙伴的协同合作，依托资本赋能与优质资源深度

整合，持续导入高竞争力新品及现代化管理体系，进一步丰富产品布局、全面强化

核心市场竞争力。同时，公司加快营销体系整合与迭代升级，聚焦核心终端市场，

持续完善渠道网络建设，以精细化、高效率的运营机制，持续拓宽市场版图，挖掘

全新增长空间。 

3、公司将全面盘活存量资产、释放内在潜力，依托多元化业务合作与产能优

化落地，推动现有生产制造能力高效转化，实现稳定可持续的价值创造。同时，公

司对核心产品实施深耕运营战略，依托体系化品牌建设与精准资源投放，结合循

证医学体系搭建及产品适应症持续拓展，深度挖掘产品临床核心价值，有效激发

并拉动终端市场需求。 
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4、公司将深度挖掘“芙露饮”、“连芩珍珠”等核心品牌价值，严守制药级

专业品质标准，打造差异化、高品质健康产品，培育全新增长极，构筑企业第二

增长曲线。同时坚持双轮驱动，一方面外延引进优质新品，另一方面重启复产具

备潜力的经典老品，全面增强产品矩阵的核心竞争力与持续生命力，稳步搭建迭

代有序、管线充实、布局完善的产品梯队。 

上述议案已经公司第十一届董事会第七次会议审议通过，根据相关规定，现

提交本次股东会对上述议案予以审议。 

 

 

 

江苏吴中医药发展股份有限公司 

董事会 

    2026 年 5 月 20 日 
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江苏吴中医药发展股份有限公司 

2025 年年度报告 

 

各位股东、各位代表： 

江苏吴中医药发展股份有限公司 2025 年年度报告具体内容详见公司于 2026

年 4月 29日在全国中小企业股份转让系统指定信息披露平台（www.neeq.com.cn）

上披露的《2025 年年度报告》（公告编号：2026-025）。  

上述议案已经公司第十一届董事会第七次会议审议通过，根据相关规定，现

提交本次股东会对上述议案予以审议。 

 

 

 

江苏吴中医药发展股份有限公司 

董事会 

    2026 年 5 月 20 日 

 

  

议案二 
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江苏吴中医药发展股份有限公司 

2025 年度财务决算报告 

 

各位股东、各位代表： 

本人受公司委托，作《江苏吴中医药发展股份有限公司 2025年度财务决算报

告》，请予审议。 

一、审计情况 

公司 2025 年度财务报表委托政旦志远（深圳）会计师事务所（特殊普通合伙）

审计。该所通过审计，认为本公司的 2025 年度财务报表已经按企业会计准则的规

定编制，公允反映了本公司 2025 年 12 月 31 日的财务状况及 2025 年度的经营成

果和现金流量，并为本公司出具了无法表示意见的审计报告。 

二、总体经营情况 

公司报告期内实现营业收入 85,819.23 万元，实现归属于两网公司或退市公司

的净利润-21,363.41 万元。 

本报告期营业收入比上年同期下降 46.31%。 

1、主要会计数据 

单位:元  币种:人民币 

盈利能力 本期 上年同期 增减比例% 

营业收入 858,192,334.52 1,598,510,333.95 -46.31% 

毛利率% 62.82% 48.33% - 

归属于两网公司或退市公司股

东的净利润 

-213,634,134.39 70,483,471.07 -403.10% 

归属于两网公司或退市公司股

东的扣除非经常性损益后的净

利润 

-197,399,947.32 51,266,538.61 -485.05% 

加权平均净资产收益率%（依据

归属于两网公司或退市公司股

东的净利润计算） 

-12.51% 3.95% - 

加权平均净资产收益率%（依据

归属于两网公司或退市公司股

东的扣除非经常性损益后的净

利润计算） 

-11.56% 2.87% - 

基本每股收益 -0.30 0.10 -403.33% 

偿债能力 本期期末 上年期末 增减比例% 

资产总计 3,572,683,130.62 3,974,855,380.28 -10.12% 

议案三 
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负债总计 1,899,586,649.40 2,085,853,567.82 -8.93% 

归属于两网公司或退市公司股

东的净资产 

1,598,622,771.44 1,823,069,365.96 -12.31% 

归属于两网公司或退市公司股

东的每股净资产 

2.25 2.56 -12.11% 

资产负债率%（母公司） 65.79% 65.00% - 

资产负债率%（合并） 53.17% 52.48% - 

流动比率 1.42 1.53 - 

利息保障倍数 -2.42 1.77 - 

营运情况 本期 上年同期 增减比例% 

经营活动产生的现金流量净额 -921,336,518.54 -274,651,337.57 -235.46% 

应收账款周转率 0.83 1.37 - 

存货周转率 3.97 8.21 - 

成长情况 本期 上年同期 增减比例% 

总资产增长率% -10.12% -8.14% - 

营业收入增长率% -46.31% -28.64% - 

净利润增长率% -366.48% 203.37% - 

2、主营业务分行业情况 

单位:元  币种:人民币 

类别/项

目 
营业收入 营业成本 毛利率% 

营业收

入比上

年同期 

增减% 

营业成

本比上

年同期 

增减% 

毛利率比

上年同期

增减百分

比 

药 品 行

业 
561,096,689.26 266,281,497.98 52.54% -54.35% -64.62% 13.78% 

医 美 生

科行业 
274,053,938.87 41,728,729.22 84.77% -16.86% -28.63% 2.51% 
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三、主营业务项目重大变动对比分析 

1、资产负债项目重大变动情况分析表 

单位:元  币种:人民币 

项目 

本期期末 上年期末 

变动比例% 
金额 

占总资

产的比

重% 

金额 

占总资

产的比

重% 

货币资金 53,059,460.63 1.49% 1,151,522,442.64 28.97% -95.39% 

应收票据 87,210.00 0.00% 188,592,063.07 4.74% -99.95% 

应收账款 692,572,503.62 19.39% 1,295,641,026.93 32.60% -46.55% 

应收款项

融资 
902,334.58 0.03% 540,246.41 0.01% 67.02% 

预付款项 298,823,971.81 8.37% 9,752,319.39 0.25% 2,964.13% 

其他应收

款 
1,278,910,232.43 35.80% 5,843,725.05 0.15% 21,785.19% 

存货 59,245,328.75 1.66% 93,961,117.48 2.36% -36.95% 

其他流动

资产 
5,999,020.49 0.17% 6,970,257.40 0.18% -13.93% 

长期应收

款 
1,416,213.52 0.04% 4,801,819.23 0.12% -70.51% 

长期股权

投资 
150,640,700.56 4.22% 144,233,794.06 3.63% 4.44% 

其他权益

工具投资 
293,511,183.36 8.22% 292,745,827.10 7.36% 0.26% 

投资性房

地产 
150,732.96 0.00% 150,732.96 0.00% 0.00 

固定资产 235,511,672.00 6.59% 265,110,121.97 6.67% -11.16% 

在建工程 37,703,303.67 1.06% 37,639,993.91 0.95% 0.17% 

使用权资

产 
13,333,357.77 0.37% 15,748,433.28 0.40% -15.34% 

无形资产 145,250,778.20 4.07% 166,176,716.17 4.18% -12.59% 

开发支出 137,871,869.69 3.86% 130,406,271.05 3.28% 5.72% 

商誉 122,344,687.78 3.42% 122,344,687.78 3.08%                                      -   

长期待摊

费用 
7,000,414.83 0.20% 7,585,339.42 0.19% -7.71% 

递延所得

税资产 
33,425,032.02 0.94% 31,969,147.01 0.80% 4.55% 

其他非流

动资产 
4,923,121.95 0.14% 3,119,297.97 0.08% 57.83% 

短期借款 1,336,829,164.65 37.42% 1,341,136,400.00 33.74% -0.32% 

应付账款 77,617,937.17 2.17% 125,376,014.25 3.15% -38.09% 

预收款项 1,496,607.79 0.04% 1,522,816.73 0.04% -1.72% 

合同负债 84,021,279.86 2.35% 47,231,418.79 1.19% 77.89% 

应付职工

薪酬 
30,885,125.66 0.86% 44,290,295.03 1.11% -30.27% 

应交税费 31,601,670.17 0.88% 36,415,431.10 0.92% -13.22% 

其他应付

款 
75,180,865.75 2.10% 93,788,866.38 2.36% -19.84% 
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一年内到

期的非流

动负债 

37,577,850.10 1.05% 110,921,462.49 2.79% -66.12% 

其他流动

负债 
4,755,598.61 0.13% 4,324,977.10 0.11% 9.96% 

长期借款 147,424,558.15 4.13% 181,210,011.54 4.56% -18.64% 

租赁负债 11,523,139.70 0.32% 13,697,416.23 0.34% -15.87% 

长期应付

款 
53,993,855.11 1.51% 73,776,568.81 1.86% -26.81% 

递延收益 2,937,118.14 0.08% 3,719,933.45 0.09% -21.04% 

递延所得

税负债 
3,741,878.54 0.10% 8,441,955.92 0.21% -55.68% 

项目重大变动原因 

应收账款：本报告期末较上年度期末下降 46.55%，主要原因为关联方资金往来转入其他

应收款。 

预付款项：本报告期末较上年度期末上升 2,964.13%，主要原因为报告期末公司预付的货

款增加 

其他应收款：本报告期末较上年度期末上升 21,785.19%，主要原因为关联方资金往来由应

收账款往来转入其他应收款。 

存货：本报告期末较上年度期末下降 36.95%，主要原因为库存商品和原材料较期初减少。 

长期应收款：本报告期末较上年度期末下降 70.51%，主要原因为期末融资租赁保证金减

少。 

其他非流动资产：本报告期末较上年度期末上升 57.83%，主要原因为期末公司预付的工

程设备款增加。 

应付账款：本报告期末较上年度期末下降 38.09%，主要原因为应付货款减少。 

合同负债：本报告期末较上年度期末上升 77.89%，主要原因为公司预收货款增加。 

应付职工薪酬：本报告期末较上年度期末下降 30.27%，主要原因为期末公司员工人数较

年初减少。 

一年内到期的非流动负债：本报告期末较上年度期末下降 66.12%，主要原因为一年内到

期的长期借款减少。 

递延所得税负债：本报告期末较上年度期末下降 55.68%，主要原因为公司评估增值转回

冲减递延所得税负债。 
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2、利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位:元  币种:人民币 

项目 

本期 上年同期 本期与上

年同期金

额变动比

例% 

金额 

占营业收

入的比

重% 

金额 

占营业收

入的比

重% 

营业收入 858,192,334.52 - 1,598,510,333.95 - -46.31% 

营业成本 319,040,690.61 37.18% 825,929,727.91 51.67% -61.37% 

毛利率% 62.82% - 48.33% - - 

税金及附加 13,729,583.62 1.60% 20,398,558.63 1.28% -32.69% 

销售费用 360,858,750.38 42.05% 457,877,046.64 28.64% -21.19% 

管理费用 119,365,116.75 13.91% 123,580,868.38 7.73% -3.41% 

研发费用 39,577,955.26 4.61% 61,122,605.40 3.82% -35.25% 

财务费用 65,527,439.64 7.64% 73,957,153.07 4.63% -11.40% 

其他收益 6,833,316.32 0.80% 18,403,503.02 1.15% -62.87% 

投资收益 6,297,421.44 0.73% 11,631,363.47 0.73% -45.86% 

信用减值损

失 

-127,492,037.45 -14.86% -4,927,727.22 -0.31% -

2,487.24% 

资产减值损

失 

-12,405,658.25 -1.45% -4,334,776.19 -0.27% -186.19% 

资产处置收

益 

7,353,278.54 0.86% -136,644.13 -0.01% 5,481.34% 

营业外收入 347,090.23 0.04% 145,204.76 0.01% 139.04% 

营业外支出 34,034,589.44 3.97% 1,301,272.54 0.08% 2,515.49% 

所得税费用 -7,915,509.24 -0.92% -21,838,791.02 -1.37% 63.75% 

 

项目重大变动原因 

营业收入：本报告期较上年同期下降 46.31%，主要原因为本期公司医药商业业务下降较

大。 

营业成本：本报告期较上年同期下降 61.37%，主要原因为本期公司医药商业业务下降较

大。 

税金及附加：本报告期较上年同期下降 32.69%，主要原因为本期支付的印花税减少。 

研发费用：本报告期较上年同期下降 35.25%，主要原因为本期医美业务研发投入下降。 

其他收益：本报告期较上年同期下降 62.87%，主要原因为本期收到的政府补助较上年同

期下降。 

投资收益：本报告期较上年同期下降 45.86%，主要原因为上年同期权益法确认和收回投

资确认的收益较大。 

信用减值损失：本报告期较上年同期上升 2,487.24%，主要原因为本期其他应收款计提较

大金额减值准备。 

资产减值损失：本报告期较上年同期上升 186.19%，主要原因为本期计提无形资产减值准

备增加。 
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资产处置收益：本报告期较上年同期上升 5,481.34%，主要原因为本期处置固定资产收益

增加。 

营业外支出：本报告期较上年同期上升 2,515.49%，主要原因为本期行政处罚增加。 

所得税费用：本报告期较上年同期上升 63.75%，主要原因为亏损计提的递延所得税资产

减少。 

 

上述议案已经公司第十一届董事会第七次会议审议通过，根据相关规定，

现提交本次股东会对上述议案予以审议。 

 

 

 

江苏吴中医药发展股份有限公司 

董事会 

   2026 年 5 月 20 日 
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江苏吴中医药发展股份有限公司 

关于 2026 年度为所属全资子公司提供担保的议案 

 

各位股东、各位代表： 

为规范公司的对外担保行为，提高财务工作效率，2026 年度公司拟为江苏

吴中医药集团有限公司、江苏吴中医药集团有限公司苏州制药厂、江苏吴中美学

生物科技有限公司、江苏吴中医药销售有限公司、江苏吴中进出口有限公司银行

融资、票据业务、对外借款等提供担保，最高担保总额 169,000万元（包括为其

提供的资产抵质押担保）。其中为资产负债率 70%以下的被担保对象提供担保的

额度为 144,000 万元；为资产负债率 70%以上的被担保对象提供担保的额度为

25,000万元。最高担保限额明细如下： 

1、资产负债率低于 70%的子公司担保额度 

序号 被担保人名称 
公司直接或间接持有子公

司股权比例（%） 

预计担保额

度（万元） 

1 江苏吴中医药集团有限公司 100 100,000 

2 江苏吴中医药销售有限公司 100 40,000 

3 江苏吴中医药集团有限公司苏州

制药厂 
100 4,000 

2、资产负债率高于 70%（含）的子公司担保额度 

序号 被担保人名称 
公司直接或间接持有子公

司股权比例（%） 

预计担保额度

（万元） 

1 江苏吴中进出口有限公司 100 12,000 

2 江苏吴中美学生物科技有限公司 100 13,000 

2026 年度本公司在上述最高担保限额内为各公司提供担保，本公司为上述各

公司提供的最高担保限额不得突破上述标准。在全年预计担保总额范围内，被担

保对象的担保额度可以在同类担保对象间调剂使用。最长期限为自公司 2025年年

度股东会通过之日起至 2026年年度股东会审议公司担保事项的通过日止。 

具体内容详见公司于2026年 4月 29日在全国中小企业股份转让系统指定信

息披露平台（www.neeq.com.cn）上披露的《关于 2026 年度为所属全资子公司提

供担保的公告》（公告编号：2026-031）。  

议案四 
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上述议案已经公司第十一届董事会第七次会议审议通过，根据相关规定，现

提交本次股东会对上述议案予以审议。 

 

 

 

江苏吴中医药发展股份有限公司 

董事会 

    2026 年 5 月 20 日 
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江苏吴中医药发展股份有限公司 

2025 年度利润分配的议案 

 

各位股东、各位代表： 

现提出公司 2025 年度利润分配和资本公积转增股本议案如下：政旦志远（深

圳）会计师事务所（特殊普通合伙）审计确认，2025 年度公司实现合并净利润

（合并报表归属于母公司所有者的净利润）-21,363.41 万元，母公司净利润为- 

5,355.09 万元。2025 年度，母公司年初未分配利润为-87,091.50 万元，本年度实

现净利润-5,355.09 万元，年末未分配利润为-92,446.60 万元。因此 2025 年度公

司不进行利润分配。 

上述议案已经公司第十一届董事会第七次会议审议通过，根据相关规定，现

提交本次股东会对上述议案予以审议。 

 

 

 

江苏吴中医药发展股份有限公司 

董事会 

    2026 年 5 月 20 日 

  

议案五 
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江苏吴中医药发展股份有限公司 

关于拟修订《公司章程》部分条款的议案 

 

各位股东、各位代表： 

根据《公司法》《非上市公众公司监督管理办法》《两网公司及退市公司信息

披露办法》等相关规定，公司拟修订《公司章程》的部分条款，具体内容如下： 

 

修订条款对照 

修订前 修订后 

第一百零七条 董事会由 7 名董事组

成，设董事长 1人，副董事长 1人。 

第一百零七条 董事会由 5 名董事组

成，设董事长 1人，副董事长 1人。 

 

具体内容详见公司于2026年 4月 29日在全国中小企业股份转让系统指定信

息披露平台（www.neeq.com.cn）上披露的《拟修订<公司章程>的公告》（公告编

号：2026-028）。  

上述议案已经公司第十一届董事会第七次会议审议通过，根据相关规定，现

提交本次股东会对上述议案予以审议。 

 

 

江苏吴中医药发展股份有限公司 

董事会 

    2026 年 5 月 20 日 

  

议案六 
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江苏吴中医药发展股份有限公司 

关于 2026 年度董事及高级管理人员薪酬的议案 

 

各位股东、各位代表： 

为规范公司 2026 年度董事及高级管理人员的薪酬分配，加强绩效考核，强

化其诚信与勤勉意识，现对公司董事和高级管理人员 2026年度薪酬明确如下： 

一、公司独立董事实行年度津贴制，每位独立董事的年度津贴标准为 8万元

（税前）。 

二、公司董事（不含独立董事）年薪标准按其所任职务核定。基本年薪标准

（税前）如下： 

董事长年薪                                        98万元 

副董事长年薪                                      72万元 

董事年薪                                          25-50万元 

三、公司高级管理人员实行年薪制，基本年薪标准（税前）如下： 

总裁、副总裁、财务总监、董事会秘书年薪 40-100万元。 

公司实行绩效考核，考核结果与整体薪酬挂钩，实际领取的年薪在上述基本

年薪基础上，根据考核结果进行浮动。 

上述议案已经公司第十一届董事会第七次会议审议通过，根据相关规定，现

提交本次股东会对上述议案予以审议。 

 

江苏吴中医药发展股份有限公司 

董事会 

    2026 年 5 月 20 日 

 

议案七 


