
证券代码：300983 证券简称：尤安设计

上海尤安建筑设计股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-002

投资者关系活动类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

上市行（苏州）科技有限公司：赵秋红

天瑞万合私募基金：王钱维

汉理资本：汪晓东、高阳

贵源投资：凌建平

申冉资本：查桢伟

佑诗私募基金：王诗超

时间 2026 年 5 月 8 日下午 14：00 至 15：00

地点 上海市虹口区四川北路 71 号 2幢德邻公寓 6楼公司会议室

上市公司

接待人员姓名
董事会秘书、财务总监兼副总经理：冯骏

投资者关系活动

主要内容介绍

一、董事会秘书对公司业务及行业情况作简要介绍。

二、董事会秘书回答调研者的提问，主要内容如下：

问：我们看到公司账面现金高达 18 亿元，请问是否已有新的投

向或投资意愿？

答：公司将以审慎、有效、合规、专用主营为原则，用好相关资

金。在安全前提下,公司将充分发挥相关资金的使用效能。公司

将以专注主营、关注新质生产力为方向，积极寻找新赛道项目，

使该等资金发挥其推升新质生产力业务的效能。目前，公司没有

应披露而未披露的事项。

问：公司在选择资金投向时，是否会以现有主营为方向？

答：公司将继续专注于主营业务，同时高度关注新质生产力赛道

项目；并在投资决策上，以审慎、合规、安全为前提。截至目前，

无应披露而未披露的事项存在。

问：公司在现有主业的延伸上，主要关注哪些方向？

答：面对行业去地产化的总体发展变化，公司一方面持续培育一

体化能力，大力推行核心建筑师模式，着力打造策划-设计-施工

-运维的全过程工程咨询业务范例，并在总部建设项目上得以落

地，使德邻公寓成为上海市第一个建筑师负责制模式下审批通过

的优秀历史建筑改造项目，入选《城市更新·上海样本》和上海

市城市更新优质项目，并荣获第十三届国际建筑设计金创奖第一

名、上海市建筑学会第十一届建筑创作奖城市更新优秀奖。另一

方面持续深耕专业化路径，围绕好房子、城市更新、大型公建、

TOD、乡村振兴等多个关键领域展开多元实践。



问：请介绍一下公司在城市更新业务上的发展策略。

答：近年来，随着传统开发模式的调整，城市更新日益成为设计

行业的新增长点。在城市更新领域，需要及时把握规划松绑、存

量盘活政策机遇，并且具备片区策划-风貌管控-功能提升-运营

前置的一体化设计竞争力，聚焦于历史街区、老旧厂区、城中村

综合整治等业务形态，打造一系列微更新、精细化的业绩标杆。

问：请谈谈对建筑设计数字化转型以及 AI 迭代的看法。

答：目前，整个建筑设计行业都面临着数字化转型和 AI 迭代的

挑战和机遇。AI 已从设计相对标准化、模块化的施工图等后期

领域，全面向方案设计等前期创意领域延伸。AI 肯定已不再是

年轻设计师们的独有话题，它正在从一个“辅助者”变身为一个

“创意者”、“创新者”、“创造者”。建筑设计行业内，AI

工具使用的普及化、普遍化已经是任何经营者、劳作者都无法漠

视的趋势。借助于 AI 的不断进化，建筑师们充分享受着日新月

异的人工智能技术突破所带来的创新红利，但也同时将面临越来

越大的替代性挑战。同时，整个设计行业也因数字化转型不断降

低工作成本，拓展服务边界，提升设计效率。

问：在建筑设计企业的业务发展中，AI 是否会从使用工具跃升

为业务方向？

答：目前，公司将继续专注于主营业务，在设计上充分享受人工

智能技术突破所带来的创新红利，并无编制专业 AI 模型的业务

计划存在。

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 5 月 8 日


