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青岛盘古智能制造股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他：（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

参与公司2026年青岛辖区上市公司投资者网上集体接待日暨2025

年度业绩说明会活动的投资者

时间 2026 年 5 月 8 日（周五）15:00-17:00

地点
“全景路演”网站（http://rs.p5w.net）或微信公众号（名称：

全景财经）或全景路演 APP

上市公司接

待人员姓名

董事兼总经理、财务总监：路伟

副总经理兼董事会秘书：郑林坤

独立董事：白清华

投资者关系活动

主要内容介绍

公司就投资者在本次活动中提出的问题进行了回复：

1、公司 2024 年营收增长主要得益于液压系统销售额大增

83.82%，但年报明确指出该业务“毛利率显著低于润滑系统”，且

其增长带来的净利润“未能充分抵消润滑系统价格下降带来的负面

影响”。请问公司是否过度依赖低毛利新业务来拉动增长？

尊敬的投资者，您好！从公司 2025 年度经营业绩来看，营业

收入增加 16,156.91 万元，其中润滑系统增加 10,780.26 万元，液

压系统增加 2,454.27 万元，其他业务增加 2,922.38 万元。目前公

司业务呈现出多产品协同发展的良好格局。感谢您的关注。

2、董事长您好，我是追随公司多年的股民，我发现公司核心

业务风电润滑系统持续面临整机厂商持续降价的压力，而液压系统



等新业务尚处初期爬坡阶段，盈利贡献有限。请问公司预计这两大

业务何时能形成“双轮驱动”并共同提升整体盈利水平？在毛利率

持续承压的情况下，公司的综合毛利率是否存在进一步下滑的风

险？

尊敬的投资者，您好！2025 年度，公司润滑系统及液压系统

营业收入均实现增长，其中润滑系统同比增长 34.74%，液压系统

同比增长 19.08%，润滑系统与液压系统双轮驱动，成为公司业绩

增长的核心引擎。面临毛利率波动风险，公司将持续加大技术创新

力度，致力于与客户共同研发技术含量高、创新性强及附加值高的

新产品，并通过优化材料、工艺、设备等生产环节实现降本增效，

维持产品售价与毛利率的稳定，保障盈利能力。同时，公司将加大

市场拓展力度提高新产品及新领域销量，通过实现规模化生产，进

一步降低成本，提升毛利率。感谢您的关注。

3、邵总，公司一边将大量资金用于购买理财产品获取投资收

益，一边又新增银行贷款。为什么要借钱理财？

尊敬的投资者，您好！新增的银行贷款是众城石化基于日常经

营周转需求发生短期借款，该主体于 2025 年 12 月纳入公司合并报

表范围，致使合并报表层面列示相关借款，属于正常经营业务行为。

盘古智能为提高资金使用效率，在不影响募集资金投资计划正常进

行及公司正常经营的前提下，结合募集资金投资项目建设实际情况

及资金状况，使用部分闲置募集资金和自有资金进行现金管理，以

增加公司资金收益，提升公司的资产回报率，为公司及股东谋取更

多的投资回报。上述借款及现金管理行为，均为公司合并报表范围

内不同经营主体各自基于自身经营实际独立开展，不存在借款用于

理财的情形。感谢您的关注。

4、郑总你好，公司 2025 年一季度为何在营收大增的情况下利

润反降？2024 年 3924.89 万元的股权激励股份支付费用是否还会

持续？剔除这些非经常性因素后，公司主营业务的真实盈利水平究

竟如何？



尊敬的投资者，您好！公司股权激励股份支付费用对净利润的

影响在逐步降低，2025 年股权激励股份支付费用已降低到

2,438.36 万元。感谢您的关注。

5、邵董事长辛苦了，公司 2025 年年报已提示“新增产能消化

的风险”，而公司 2025 年全年主营业务收入仅约 6亿元。在核心

产品面临降价压力、新业务尚处培育期的情况下，公司是否有足够

的订单来支撑产能利用率的提升？若产能利用率不足，是否会面临

巨额折旧侵蚀利润的局面？

尊敬的投资者，您好！针对新增产能，公司将全方位增强市场

竞争力，密切关注市场及技术前沿，依托技术创新提升产品质量与

竞争力；强化销售与服务体系建设，通过培养与引进专业人才，提

升市场服务能力；同步加大风电领域与非风电领域的市场开拓力

度，提升市场渗透效率；深化与关键客户的合作关系，把握市场先

机，从而在激烈的市场竞争中占据需求主导权。感谢您的关注。

附件清单 无

日期 2026 年 5 月 8 日


