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江苏常熟农村商业银行股份有限公司

投资者关系活动记录表

序号
投资者关系活

动类别
会议时间

会议形

式
机构名称 本行接待人员

1 ★券商策略会 1月 8日下午 现场会议
财通证券等 6家机构 6

人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

2 ★券商策略会 1月 13 日下午 现场会议

国联民生证券、易方达基

金、泰康资产、东吴人寿

等 7家机构 7人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

3 ★券商策略会 1月 14 日下午 现场会议

瑞银证券、Point 72、JP

Morgan、North Rock 等 4

家机构 5人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

4 ★特定对象调研 1月 15 日下午 现场会议
浙商证券、泰康资产等 2

家机构 5人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

5 ★特定对象调研 1月 16 日上午 现场会议
西部证券、农银汇理基金

等 2家机构 3人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

6 ★特定对象调研 1月 21 日下午 现场会议
平安证券、银河证券、方

正证券等 3家机构 3人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

7 ★特定对象调研 2月 4日上午 现场会议

中信里昂证券、

Shikahara Investment

等 2 家机构 4人

证券事务代表盛丽

娅、小微金融总部工

作人员

8 ★特定对象调研 2月 4日下午 现场会议
国泰海通资管、晨燕资产

等 2家机构 2人

董秘唐志锋、证券事

务代表盛丽娅

9 ★特定对象调研 2月 5日下午 线上会议

美银证券、Green Court

Capital Management

Limited、Marshall Wace

LLP、Manulife

Investment Management

(Hong Kong) Limited、

Allianz Global

Investors Asia Pacific

Limited等 5家机构5人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

10 ★券商策略会
3月 5日

14:30-15:20
现场会议

华泰证券、华泰柏瑞基金

等 4家机构 6人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

11 ★券商策略会
3月 5日

15:30-16:30
现场会议

开源证券等 1家机构 4

人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员



12 ★特定对象调研 3月 10 日下午 现场会议
新华资产、长江资产等 2

家机构 5人

董秘唐志锋、证券事

务代表盛丽娅、小微

金融总部工作人员

13 ★特定对象调研
3月 20 日上午

9:00-10:00
现场会议

嘉实基金等 1家机构 2

人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

14 ★特定对象调研
3月 20 日上午

10:30-11:30
现场会议

泰康资产、中信证券等 2

家机构 4人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

15 ★券商策略会 3月 20 日下午 现场会议

中信证券、国寿养老、长

盛基金、汇添富基金、工

银瑞信、国投瑞银基金、

中信保诚资产等 12 家机

构 16 人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

16 ★券商策略会 3月 27 日上午 现场会议
财通证券、工银瑞信、申

万自营等 3家机构 4人

证券事务代表盛丽

娅、董事会办公室相

关人员

17 ★特定对象调研 4月 24 日下午 现场会议 泰康资产
董秘唐志锋、证券事

务代表盛丽娅

调研

主要

内容

1.2026 年全行资产负债策略是什么？

2026 年本行资产负债管理坚持“资产稳步增长，负债成本压降”的整体策略，统筹推进各

项工作。资产端坚持差异化定位，聚焦稳存量、促用信、多唤回、拓户数，强化政银企协同联

动，稳步提升信贷规模。负债端动态做好负债管理，持续优化存款结构，提升活期存款占比、

压降高成本存款，持续压降负债成本。投资端优化交易账户配置，积极把握市场机会，实现规

模、结构、效益协同稳健发展。

2.2025 年经营业绩如何，2026 年增长如何展望？

2025 年度本行经营业绩稳中有进、质效双升，实现营业收入 116.19 亿元，同比增长 6.51%，

归母净利润 42.19 亿元，同比增长 10.65%。报告期内存贷款规模稳步增长，净息差保持行业领

先水平，财富管理等业务快速发展带动非息收入稳步提升，数字化赋能推动降本增效逐步见效，

资产质量持续保持稳健。

2026 年本行将以正确政绩观为指引，坚持客户第一、结构第二、质量第三、效益第四、规

模第五的价值排序，稳步推进各项业务高质量发展。

3.中间业务收入高增长能否延续，有哪些特色做法？

2025 年本行实现手续费收入 5.48 亿元，同比增长 58.89%，财富管理业务成为中间业务收

入增长的核心引擎。2026 年本行将大力实施财富管理“一号工程”，持续加大普惠特色的财富

管理业务布局，全力打造“常银财富、放心托付”特色品牌，中间业务收入预计保持稳健增长。

4.目前小微金融发展与资产质量情况如何？

本行始终坚持错位竞争、市场下沉，持续深耕小微金融主阵地，通过网格化下沉、差异化



区域策略、OPC 创易贷等产品创新，精准服务个体工商户、小微经营者等核心客群，2026 年小

微信贷预计保持稳步增长、结构持续优化。当前小微资产质量运行平稳，本行已构建贷前、贷

中、贷后全流程风控体系，依托 7×24 小时智能预警平台实现风险精准识别与快速处置，新增

风险管控有力，存量风险稳步化解。

5.如何看待拨备覆盖率水平，未来风险抵补能力如何？

2025 年末本行不良贷款率 0.76%，拨备覆盖率 451.25%，均居上市银行前列，风险抵补能力

充足稳健。本行将始终坚持统筹拨备计提、利润增长、资本补充三者动态平衡，结合宏观经济

周期变化与资产质量运行态势，保持拨备覆盖率稳定在较高水平，为全行稳健经营、高质量可

持续发展提供坚实保障。

6.2026 年村镇银行发展规划与经营思路是什么？

2026 年本行将有力贯彻村镇银行高质量发展导向，稳妥推进体系内整合与外延式并购，并

扎实做好改革“后半篇文章”，逐步提升整合机构治理效能与风控水平，植入“常银微金”业

务模式，合理拓展公司业务，不断释放改革发展红利。村镇银行将持续坚守支农支小定位，围

绕富民强村、千行百业两大方向深耕细作，依托母行科技与风控支撑，更好地服务地方实体经

济与乡村振兴。

7.2026 年贵行有哪些新的战略举措？

2026 年是“十五五”规划开局之年。本行将始终坚守金融工作的政治性、人民性，坚守“初

心×过程=结果”的价值创造公式，大力实施常银县域金融与兴福乡村金融双轮驱动战略，扎实

推进普惠财富、千行百业、生态场景三大服务工程，系统夯实党的建设、企业文化、人才梯队、

数智驱动四大建设，全面落实科技金融、普惠金融、养老金融、绿色金融、数字金融“五篇大

文章”，以特色化、精细化、数字化的金融服务深耕实体、赋能城乡，全力谱写全行可持续高

质量发展新篇章。


