
证券代码：300165 证券简称：天瑞仪器

江苏天瑞仪器股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动类别

☐ 特定对象调研 ☐ 分析师会议

☐ 媒体采访 业绩说明会

☐ 新闻发布会 ☐ 路演活动

☐ 现场参观

☐ 其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人员姓名
线上参与公司2025年度网上业绩说明会的全体投资者

时间 2026年05月11日 15:00-16:30

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动

上市公司接待人员姓名

董事长、代理财务总监 刘召贵

董事会秘书 肖廷良

独立董事 王刚

投资者关系活动主要内容

介绍

1.2025年公司归母净利润亏损扩大的原因是什么？有什么改善

措施吗？

答:尊敬的投资者，您好！2025年公司亏损的主要原因是子公司

计提较大金额资产减值（合并报表范围内资产减值损失达2.01亿元，

同比增加226.8%），对净利润造成显著影响。后续，公司将聚焦主

业，逐步剥离经营状况不良的子公司，加强仪器仪表技术创新，提

升公司的行业地位、业务竞争能力和可持续发展能力，努力提升公

司经营业绩。

2.2026年公司有什么经营规划或战略目标吗？

答:尊敬的投资者您好！公司坚持深耕分析仪器研发、生产与制

造，以发展和巩固核心技术为长期的发展战略，充分发挥分析仪器



行业在支撑前沿科学研究和促进产业转型升级中的基石作用。分析

仪器行业是科技含量较高的行业，技术创新是提高效率和发展新质

生产力的关键。未来公司将加强技术创新，深化产学研合作，将科

技创新与产业创新深度融合，推动科技成果向产品转化，厚植新质

生产力，通过大数据等新一代信息技术和人工智能的发展，实现仪

器设备的自动化和智能化，将产品向细分市场和高端仪器聚集突破，

争取实现高端科学仪器的国产化替代，以科技创新赋能产品升级。

依靠强大的研发、营销、技术服务网络，不断提升产品服务质量和

系统解决方案，加强品牌建设，提升市场竞争力，通过质量提升、

服务优化等手段，提升企业品牌形象。公司将聚焦主业，逐步剥离

经营状况不良的子公司。不断拓展分析仪器在国家重大战略的产业

发展方向上的应用，为新时代的新质生产力做出贡献。2026年，公

司将围绕技术升级、市场拓展、运营优化、人才发展、绿色发展五

大核心方向，持续增强产品与服务的市场竞争力，推动企业稳步实

现高质量发展。

3.请问：公司财务总监和副总经理先后辞职，其中财务总监辞

职已二个多月了，为什么迟迟没有招聘。

答:尊敬的投资者您好！公司原财务总监吴志进先生因个人原因

于2026年2月6日辞职，其职责暂由董事长刘召贵先生代行。关于财

务总监的聘任工作，公司将按照《公司法》《公司章程》等规定尽

快完成选聘程序。公司原副总经理黎桥先生于2026年5月8日辞职，

其离职不影响公司正常运营。高级管理人员的选聘需履行严格的资

格审查、提名审议等程序，公司将在确保合规的前提下及时推进相

关工作。目前公司治理结构完整，各项经营管理工作有序开展。感

谢您对公司的关注！

4.请问：刘总和广州立多的股权转让款纠纷法院早已开庭，是

否已判决？欠债还钱，广州立多拿了股份，为何不愿意付款？后续

有可能和立多再次达成股权转让吗？

答:尊敬的投资者您好，关于刘召贵先生与广州立多虚拟现实科

技合伙企业（有限合伙）的股权转让款纠纷，详见公司2026年1月28

日、2026年3月31日披露的《关于控股股东收到仲裁裁决书的公告》

（公告编号：2026-003）、《关于控股股东涉及仲裁事项的进展公

告》（公告编号：2026-008）。根据2024年5月22日披露的《关于终

止公司控制权变更事项的公告》（公告编号：2024-029），双方实

控权转让事项已终止。公司将根据相关事项的进展情况及时进行信



息披露，请及时关注公司的公告。

5.请问：公司近几年连续亏损，但仪表板块经营还是盈利的，

公司是否考虑剥离连年亏损的PPP项目和医药公司，聚焦仪器仪表？

答:尊敬的投资者您好！公司管理层已明确将聚焦主业，逐步剥

离经营状况不良的子公司。感谢您的关注！

6.请问公司2025年整体经营情况如何？

答 :尊敬的投资者您好！ 2025 年度公司实现营业收入

619,143,106.28元，归属于上市公司股东的净利润-232,834,630.43

元。感谢您的关注！

7.环保工程业务收入同比暴跌72.38%，该板块未来如何规划布

局？

答:尊敬的投资者，您好！公司将聚焦主业，逐步剥离经营状况

不良的子公司。感谢您的关注！

关于本次活动是否涉及应

披露重大信息的说明
本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有） 无

日期 2026年05月11日
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