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投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者

关系活

动类别

□ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 ■ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

□ 其他

活动参

与人员

投资者：

通过“全景路演”网站（https://rs.p5w.net）、微信公众号“全景财

经”或全景路演 APP对本公司进行提问的投资者

上市公司接待人员：

财务负责人 何亚达

常务副总经理 杨淑英

董事、副总经理、董事会秘书 高坚强

独立董事 傅怀全

时间 2026年 5月 13日 15:00-17:00

地点
公司通过“全景路演”网站（https://rs.p5w.net）、微信公众号“全景财

经”、全景路演 APP采用网络远程的方式召开业绩说明会

形式 在线

交流内

容及具

体问答

记录

投资者提出的问题及公司回复情况

公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复：

1、问：管理层您好。在当前行业环境下，降本增效和数字化转型

是很多企业的共识。请问公司今年在优化内部管理或推进业务数字化

方面，大致的重点投入方向是什么？管理层预期这将在未来对公司的

运营效率带来怎样的改善？

答：您好！公司正在积极推进转型升级，围绕“聚焦、瘦身、提

效、转型”，对部分低效、亏损业务及子公司进行梳理整合，根据整体

战略需要，结合业务板块和实际情况进行优化完善，适时采取业务调

整、组织优化、降本减支、关停并转等方式，优化公司架构，进一步



聚焦主责主业，推进产业发展强基提效，提升经营质量，持续完善公

司治理，努力改善经营业绩。在数字化转型上，公司紧跟国家政策导

向，密切关注行业动态和新兴技术的发展趋势，积极探索尝试相关业

务与新兴技术结合应用的可能性，旗下各传媒子公司积极探索在内容

生产和服务环节运用新兴技术工具，赋能内容生产体系，尝试扩大媒

体数字化应用，该类技术应用与项目实践尚处初步探索阶段，暂未体

现明显的业绩贡献。提请注意投资风险，感谢您的关注！

2、问：想问下公司今年有没有明确扭亏目标，什么时候能重回稳

定盈利？

答：您好！在后续的经营发展中，公司将围绕“聚焦、瘦身、提

效、转型”，进一步聚焦主责主业，推进产业发展强基提效，优化业务

结构，强化成本管控，提升经营质量，持续完善公司治理，努力改善

经营业绩。提请注意投资风险，感谢您的关注！

3、问：现在整个传媒行业竞争很激烈，公司相比同行有哪些核心

优势？后续有没有降本增效、精简低效业务或资产优化的计划？

答：您好！公司的核心竞争力详见年度报告的第三节相关内容，

主要包括权威公信力优势、政府资源和公共关系优势、用户平台集聚

优势等。在后续的经营发展中，公司将围绕“聚焦、瘦身、提效、转

型”，进一步聚焦主责主业，推进产业发展强基提效，优化业务结构，

强化成本管控，提升经营质量，持续完善公司治理，努力改善经营业

绩。提请注意投资风险，感谢您的关注！

4、问：在新媒体、直播电商、政务服务这块有没有重点发力方向？

答：您好！公司努力推进文化传媒板块深度融合发展，传媒子公

司深入践行“全案策划、全媒发布、全程服务”理念，持续深化“媒

体+政务服务商务”运营模式，将平台影响力转化为业务拓展的核心竞

争力，以用户需求为导向，在持续提升主题策划、新闻宣传等传统优



势业务的基础上，进一步拓展文化会展、文化园区、内容电商、新兴

技术应用等新赛道。后续，公司将努力推进产业发展强基提效，优化

业务结构，强化成本管控，提升经营质量，持续完善公司治理等，提

升业务竞争力。提请注意投资风险，感谢您的关注！

5、问：公司背靠杭报集团资源优势，未来会不会加大媒体融合、

数字文旅、会展活动这些新业务投入，打造新的收入增长点？

答：您好！公司努力推进文化传媒板块深度融合发展，传媒子公

司深入践行“全案策划、全媒发布、全程服务”理念，持续深化“媒

体+政务服务商务”运营模式，将平台影响力转化为业务拓展的核心竞

争力，以用户需求为导向，在持续提升主题策划、新闻宣传等传统优

势业务的基础上，进一步拓展文化会展、文化园区、内容电商、新兴

技术应用等新赛道，促进增值服务，满足政、企、民、商的不同需求。

提请注意投资风险，感谢您的关注！

关于本次活动是否涉及应披露

重大信息的说明
不涉及

活动过程中所使用的演示文

稿、提供的文档等附件（如有，

可作为附件）

否
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