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证券代码：301498 证券简称：乖宝宠物

乖宝宠物食品集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-004

投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

□现场参观

其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名
现场及线上参与乖宝宠物 2025 年度业绩说明会的投资者

时间 2026 年 5 月 13 日 16:30-17:00

地点 深交所八楼上市大厅 及 互动易线上直播

上市公司接待人

员姓名

董事长秦华先生，财务总监袁雪女士，董事会秘书王鹏先生，独立

董事翟月玲女士，保荐代表人孙喜运先生

投资者关系活动

主要内容介绍

1、公司 2025 年内销和外销收入增速如何拆分？

答：2025 年公司营收总额 67.7 亿，增速接近 30%；自有品牌收入

近 50 亿，同比增速超 40%，收入占比提升接近六个百分点至 73%以

上；主粮增速超过 53%，收入占比提升接近十个百分点至 61%以上；

高端品牌弗列加特和 BARF 霸弗增速大幅跑赢行业及自有品牌整体

平均增速。代工业务营收接近 18 亿元，同比增长 6%以上，主要因

公司为应对国际贸易环境变化而将部分国内出口产品调整至泰国，

同时优化客户及产品结构带来的。

2、近期公司为了践行第一品牌战略在世界各地投入了多个新建

产能项目，包括中国、泰国、新西兰的布局。公司布局众多产能项

目的目的是什么？这些项目未来的固定资产折旧预计会对利润产

生怎样的影响？

答：业务的高速增长需要相应的产能增加，但在当前阶段社会上新

增产能很多的情况下，为什么乖宝还要自建，而不是轻资产运营，

委托别人代工？这就要回到技术层面。产品力需要相应的技术能力

支撑，乖宝一直深耕犬猫天性基础研究，搭建了 WarmData 犬猫天
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性研究大数据中心和犬猫数字生命库，拥有数亿级核心数据，形成

了一个产品创新平台。麦富迪的产品创新都是依托这个数据平台，

围绕不同生命阶段、不同品种、不同环境犬猫，满足其天性需求进

行开发，所以原料、配方、工艺和生物技术的选择要做到适配。总

的来说，代工模式难以保障核心技术的落地与迭代，无法实现数据

驱动下的精准研发闭环。自建产能不仅确保了工艺参数的严格复

现，更支撑了从实验室到产线的全链条技术验证，使 WarmData 平

台的算法模型能持续反哺生产优化。因此，当前投入是构建长期产

品护城河的必要选择，而非单纯的规模扩张。新产能投产后的固定

资产折旧在短期内会对利润产生一定影响，但从长期来看，此举符

合公司自有品牌业务的持续增长战略。

3、行业后续的差异化和集中化公司是怎么看待的？

答：当前行业中不同品牌距离还没有充分拉开，差异化还没有完全

体现，乖宝的技术优势还没有充分的展现出来。基于 WarmData，我

们可以在产品创新、品牌传播、内容产出上体现出很大优势，因此

公司在产品和品牌竞争优势上不需要焦虑。过去 10 年中国宠物赛

道快速发展，主要来自养宠人人群爆发式增长，但是当前国内消费

者都还是第一代养宠人群，对宠物食品产品的科学认知度还有不

足，具体表现就是很容易被短期概念影响而转换品牌。随着市场和

消费者的成熟，和科学认知的提升，公司的差异化优势会逐步体现。

从全球成熟市场的规律来看，集中度会越来越高，这对乖宝来讲是

一个重大战略机遇。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

否

附件清单（如有） 无


