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证券代码：001313 证券简称：粤海饲料

广东粤海饲料集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-006

投资者关系活

动类别

√特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

参与单位名称

及人员姓名

粤海饲料副总经理、董事会秘书冯明珍女士，证券投资法务中心副总监、

证券事务代表黎维君女士。

参会机构及人员：详见附件名单。

时间 2026年 5月 13日

地点 粤海饲料会议室

形式 电话会议交流

投资者关系活

动主要内容介

绍

1、公司 2025 年及 2026 年一季度的整体经营业绩表现如何？

答：2025 年，公司实现饲料销量 88 万吨，同比增长约 12%；实现营

业收入 64.89 亿元，同比增长 9.77%；实现归属于上市公司股东的净利润

1,779.49 万元，同比增长 120.84%。在行业整体承压、多数企业增长乏力

的背景下，公司通过多维度的战略部署与精细化管理，实现了销量、营收

及净利润的良好增长。

2026年一季度公司实现营业收入 15.31亿元，同比增长 64.17%；实现

归属于上市公司股东的净利润 1,125.81 万元，同比增长 145.64%；实现饲

料销量 18.9万吨，同比增长约 61%，实现了较好的“开门红”，为公司年

初定下的 130万吨年度战略目标打下了坚实的基础。

2、未来对于海外发展具体布局情况，海外工厂建设情况，投产时间

以及产能情况？

答：2025 年 10 月，公司在海外投资设立的首家全资子公司越南粤海
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饲料有限公司正式投产，总体规划 20 万吨产能，已投产的一期工程产能

10万吨，计划 2-3年实现达产，一期工程已规划预留有生产线，能快速应

对销售增长的产能需求。2026年一季度，越南粤海销量表现亮眼，增幅超

120%。越南粤海坚持本土化运营策略，同时依托集团在虾料和海水鱼料领

域的技术积累，已建立起了虾料、生鱼料、七星刀鱼料、罗非鱼料、草鱼

料等销售网络，并推出海水鱼料、金鲳鱼料等国内优势产品，满足东南亚

市场多元化的养殖需求。作为集团出海“首站”与“桥头堡”，越南粤海

肩负“试验田”与“桥头堡”双重使命，将为集团积累海外运营经验、培

养国际化人才，形成可复制、可推广的海外拓展模式。公司目前的策略是

稳扎稳打，以越南为支点，逐步拓展至泰国、印度、马来西亚等周边国家，

辐射整个东南亚市场，未来将通过新建、并购、合作等方式全面推进全球

化网络布局。

3、2025 年成本增长幅度略高于营收增速，未来对于公司降本增效方

面有什么具体措施分享？

答： 2025年，公司实现营业收入 64.89亿元，同比增长 9.77%；营业

成本 63.61亿元，同比增长 10.92%，略高于营业收入的增速，主要还是原

材料价格在 2025年大部分时间处于高位，鱼粉、豆粕这些大宗原料的价格

波动比较大。

关于公司降本增效方面，公司主要采取以下措施：一是，持续深化“三

高三低”（高质量、高健康、高生长，低蛋白、低损耗、低料比）技术战

略和“四重保障”产品质量体系，凭借持续深入的产品技术研发，精准营

养设计，精准把控鱼虾类营养本质，在保证养殖效果的前提下，合理优化

蛋白与脂肪配比，不断精进产品配方技术，实现饲料蛋白降低的同时保障

养殖效果，有效降低产品配方成本。二是，充分发挥集中采购优势，与主

要原材料关键供应商建立长期稳定的战略同盟关系，签订战略合作协议，

在保证原料品质的基础上，锁定价格、数量，保障供给和获得更为优惠的

采购价格。三是，持续优化采购策略，灵活运用多种采购模式。如鱼粉采

购结合外盘采购与现货采购，豆粕采购采用远期基差与现货相结合的方式，

对其他核心原料实行远期合约与现货采购并行方式，以及国际、国内采购
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相结合的方式等，以平滑价格波动带来的风险。四是，借助数字化技术打

通供应链信息壁垒，实现全链路高效协同与智能决策。例如通过粤海云采

招标平台，吸引更多优质供应商入驻，促进资源共享，实现采购过程的透

明化、公开化和公正化。五是，优化产品结构，聚焦高附加值产品开发，

加大高附加值产品推广力度，最大限度提升占比。

4、公司预制菜业务高速增长，该业务未来规划如何？

答：公司预制菜主要以“粤海悦”品牌运营，覆盖免浆黑鱼片、如意

金鲳鱼、金汤酸菜鱼、精选海鲈鱼、金鲳鱼罐头等深加工产品。未来，公

司将继续推行“种苗-饲料-动保-养殖-加工-贸易”一体化的全链条业务体

系，积极布局以高端水产蛋白为核心的新兴水产品预制菜产业，拓展预制

菜品种与渠道，实现网络和 C端销售。在渠道建设方面，公司已在小红书、

抖音、淘宝、微信及小程序五大核心平台上线“粤海悦”品牌网店，全面

触达终端消费者。同时与抖音网红（小春姐、全文茂）达成深度合作，通

过数字化营销持续强化品牌建设。在线下与海外渠道方面，已形成“商超

餐饮直供+养殖核心区渗透”的双路径。一方面对接香港惠康、百佳等连

锁商超及餐饮机构，建立稳定 B端供货体系；另一方面依托华南、华东、

华中养殖核心区的产业基础，实现“饲料-养殖-食品”的区域协同配送与

本地化服务，强化渠道渗透力。在产品开发与新品储备方面，公司始终秉

持“从源头到餐桌”的全产业链延伸逻辑。公司的研发方向将紧密围绕饲

料业务中的核心优势品种展开，包括对虾、金鲳鱼、加州鲈等特种水产品

类。基于此，我们在预制菜和深加工领域的布局将重点聚焦于对虾、金鲳

鱼、加州鲈等高价值品种。同时将我们在饲料环节提出的“三高三低”技

术理念和“四重保障”的品质体系，无缝对接到食品端。

5、公司应收账款方面，对于下游客户的回款能力把控有什么措施？

答：公司持续加强对应收账款管理，不断优化客户授信体系，应收账

款回款情况持续向好。一方面，不断完善“四有客户”评估体系（有资金、

有技术、有规模、有信誉），严格实施财务与业务双线授信管理，严控赊

销授信，从源头上确保资金回收更加可控，有效降低应收账款回收风险。

另一方面，健全应收账款回收管理与奖惩机制，明确各环节催收责任主体
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与责任人，加强塘头监管与动态跟踪，实时掌握客户出鱼出虾情况，督促

并要求客户将销售所得优先用于结算货款，并持续强化货款回收力度，加

速资金回笼，有效促进货款回收。此外，公司自主开发客户信用风险评估

数据产品，实现了对客户信用风险的动态识别与精准管控，2026年 1月公

司获得全国水产饲料领域首张数据知识产权登记证书，为应收账款科学管

控与数字资产应用奠定了坚实基础，赊销管控取得突破性进展，2025年期

末应收账款余额同比实现较好下降。

2026年，公司持续强化对应收账款的管理，继续严格执行授信管理制

度和回款政策，应收账款质量保持良好。2026年一季度，因部分客户存塘

鱼虾量较多且处于用料高峰期，养殖的水产品尚未出塘上市，客户回款节

点暂时性后延，后续客户水产品出品销售后较好回款，公司应收账款整体

可控，回收持续向好。

附件清单 无

日期 2026年 5月 13日
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附件：参会名单（排名不分先后）

序号 参会人员 参会机构

1 王娟 天治基金管理有限公司

2 李英镑 南通天合投资管理有限公司

3 刘亚洲 安信证券资产管理有限公司

4 黄俊杰 深圳市明达资产管理有限公司

5 罗寅骁 上海高毅投资管理有限公司

6 刘宝军 上海名禹资产管理有限公司

7 田超平 湖南八零后资产管理有限公司

8 刘娜 北京润晖资产管理有限公司

9 廖克銘 IGWT Investment

10 王凯 中国国际金融股份有限公司

11 陈佳玲 中泰资管

12 朱施乐 长安基金管理有限公司

13 张小郭 创金合信基金管理有限公司

14 吕政和 西安江岳基金管理有限公司

15 韦琦 玄卜投资(上海)有限公司

16 李天城 上海顶天投资有限公司

17 杨俊龙 太平洋资管

18 朱伟华 鸿运私募基金管理（海南）有限公司

19 艾晨 君联资本

20 李昀修 富蘭克林華美证券投资信托股份有限公司

21 刘武 华福证券

22 徐力压 前海再保险股份有限公司

23 莫莉 GNJAPITAL

24 刘树祥 深圳慧利资产管理有限公司

25 吴慧鋒 明大投资有限公司

26 顾宝成 上海度势投资有限公司

27 刘希腾 华源证券股份有限公司
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