
证券代码：002887 证券简称：绿茵生态

天津绿茵景观生态建设股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-01

投资者关系活动

类别

特定对象调研分析师会议

□媒体采访业绩说明会

□新闻发布会路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

时间 2026 年 5 月 14 日(周四) 下午 15：00-16：00

地点 上海证券报·中国证券网路演中心

上市公司接待人

员姓名

董事长、总裁祁永先生、财务经理张芷女士（代行财务总监职责）、董事

会秘书刘卓萌女士、独立董事张萱女士。

投资者关系活动

主要内容介绍

Q1：注意到公司文旅运营板块比较红火，请问公司在打造 IP 赋能文旅新生态上有哪

些具体措施，谢谢！

A：尊敬的投资者：公司文旅板块以 IP 运营为核心，自主打造的"嚒嚒兽"IP 正逐步成

熟并推广，聚焦绿色空间运营与轻资产模式。报告期内，"嚒嚒兽"已实现多维拓展，

成功盘活多个城市公园与郊野公园，IP 赋能有效增强了文旅项目的吸引力与差异化竞

争力。另外，公司以"投、建、运"一体化方式落地三清山文旅项目，该项目能积累大

型景区的运营经验，提升品牌影响力。未来公司将继续深化并推广此类"资产盘活+多

元运营"模式。目前，公司文旅团队已打造了一支专业化运营操盘团队，成功实现了各

方资源整合，并对公司运营养护业务形成有效赋能。感谢您对公司的提问。

Q2：请问董秘，股民担心债转股，会不会对市值管理造成压力？谢谢

A：尊敬的投资者：从当前转股节奏来看，尚未出现大规模的集中转股情形，公司始终

坚持稳健经营，聚焦主业发展，持续提升经营质量与内在价值，夯实长期发展基础。

同时，公司将进一步加强与广大投资者的充分沟通，及时传递公司经营与发展信息，

切实维护全体股东利益。感谢您对公司的关注。

Q3：目前监管政策鼓励并购，请问公司在战略上有啥计划没？

A：尊敬的投资者：公司始终秉承稳健的发展理念，持续关注市场动态，积极寻觅契合



公司战略发展方向的优质收并购机会，拟通过对外投资等方式积极探索布局符合国家

产业政策、具备良好发展前景的新业务领域，遴选技术领先、成长潜力突出的优质项

目开展合作，实现技术与资源的战略储备，通过合理的资源整合，切实达成做大做强

的战略目标。若未来有具体并购或投资计划，公司将严格依照相关规定，及时、准确

地履行信息披露义务。感谢您对公司的关注。

Q4：注意到公司经营现金流也持续改善，2025 年度实现经营活动现金流净额 1.21 亿

元，请问如何实现的？谢谢您

A:尊敬的投资者：2025 年度实现经营活动现金流量净额 1.2 亿元，主要得益于公司长

期以来坚持"质量优先、风险可控"的稳健经营策略。2025 年公司进一步加强应收账款

精细化管理，紧抓国家 2万亿元地方政府存量隐性债务置换债券全面发行、拖欠企业

账款清理持续深化的政策机遇，成立专项小组加大历史款项催收力度，升级动态监控

机制，将回款率与项目全周期考核深度绑定，借助专项债券资金支持，大幅提升了工

程项目回款效率。同时，推进精细化运营与成本管控。公司通过智慧化管理系统降低

运营成本，深化全面预算管理，建立"业财融合+动态管控"的成本管理体系，细化成本

管控责任清单，提高资金使用效率。

另外，公司严控订单质量。在项目承接阶段重点关注付款条件和客户资质，优选财政

能力好、回款有保障的合作方，从源头保障现金流健康。且随着公司运营类业务占比

提升，这类业务能够带来更加稳定的现金流。未来公司将继续坚持稳健的财务策略，

保持健康的现金流状况。感谢您对公司的关注。

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 5 月 14 日


	D6nG-1682692801845

