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投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ■业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名

皇氏集团 2025年度业绩说明会采用网络远程方式进行，面向全体投

资者

时间 2026年 5月 14日 15:00-17:00

地点 价值在线（www.ir-online.cn）

公司接待人员

姓名

董事长兼总裁 黄嘉棣

董事兼副总裁 王鹤飞

董事兼董事会秘书（代行） 黄俊翔

董事兼副总裁 滕翠金

独立董事 周百灵

财务负责人 吕德伟

投资者关系活动

主要内容介绍

为增进广大投资者对于公司 2025年度经营情况的了解，公司于

2026年 5月 14日举行了 2025年度业绩说明会。本次业绩说明会采

用网络远程的方式举行，具体交流内容如下：

1、公司经营战略目标？

答：尊敬的投资者，您好！公司深度聚焦奶水牛“种业、牧业、乳

业”三大核心板块，以“奶水牛种源芯片”战略为引擎，强化种源优势，

推动产业升级，打造规模化、现代化、智能化全产业链布局。依托区域

深耕积淀与创新布局突破，加速构建从奶源到消费终端的全链条竞争



力。同步推进组织架构与资产结构的系统性优化，深化数智化转型与精

益管理，实现运营效率的阶梯式跃升与成本结构的深度优化，推动资源

的高效配置与价值转化，为战略目标的高质量落地构筑坚实保障。公司

具体经营战略目标及经营计划请参阅公司 2025 年年度报告“第三节 管

理层讨论与分析——公司未来发展的展望”章节，感谢您的关注！

2、今年重点研发方向是什么？

答：尊敬的投资者，您好！公司将继续围绕乳业核心发展推进相关

研发工作，重点研发方向包括：奶水牛育种与产业升级方面，聚焦水牛

全基因组精准育种、胚胎移植技术优化等核心方向，加快优良奶水牛品

种扩繁，推动奶水牛产业实现产能、产量和产值的突破；针对消费者对

高品质、更健康、个性化产品的消费需求，在新品研发上持续发力，着

力打造“高端功能乳品系列”“精准营养解决方案”“商业 To B端定

制化乳基料”三大产品矩阵；公司持续对自有专利菌种——鼠李糖乳杆

菌 Hsryfm1301 的相关功能进行挖掘及应用研究，携手四川厌氧生物科

技有限责任公司建成目前最具规模的巴马长寿村益生菌菌种库，并与广

西科学院大健康研究所共建业内领先的 AKK 菌（嗜黏蛋白阿克曼菌）

菌种库，为公司开发功能性乳制品提供“生物芯片”。具体研发情况请

参阅公司 2025年年度报告“第三节 管理层讨论与分析——主营业务”

章节，感谢您的关注！

3、各位管理层，公司加快推进上思万头繁育牧场二期、巴基斯坦

皇氏 JW 水牛牧场二期等重点项目。请问这些项目的投资规模、建设进

度和预计投产时间？

答：您好！上思万头奶水牛良种繁育基地一期工程已正式投入使用，

该牧场是目前国内规模最大、智能化程度最高、育种功能最全的水牛种

源繁育基地，二期建设正在有序推进中，投产后将进一步提升公司核心

种群扩繁能力，有效缓解高产奶水牛种源供给瓶颈；巴基斯坦皇氏 JW

水牛牧场项目是公司推进“种源自主可控”战略的重要海外布局，一期



已建成全球唯一可向中国出口高产水牛胚胎的无疫牧场，为国内胚胎引

进提供了稳定保障，二期项目目前仍处于持续推进阶段，后续若有重大

进展将及时履行信息披露义务。

4、目前胚胎移植犊牛的数量？预计何时能够实现规模化量产？

答：尊敬的投资者，您好！2025年 4月起，公司胚胎移植纯种尼里

拉菲水牛陆续降生，目前已经开展规模化移植。感谢您的关注！

5、公司已与蜜雪冰城、霸王茶姬等数十家茶饮品牌建立供应关系。

请问 B 端业务 2025 年的收入规模？与 C 端业务相比，毛利率和回款周

期有何差异？

答：尊敬的投资者，您好！公司与 To B 端相关的营收占到乳业营

收近两成。公司选择与优质的 To B端合作，与 To C端业务相比，收益

和现金流情况良好，且能与 To C端业务互为补充。感谢您的关注。

6、请问贵公司管理层是否足够重视，如何把公司在水牛奶这条赛

道上深耕发展，比如这个牛奶杭州超市看不到？是什么原因进不到浙江

市场？希望管理层是负责的，让投资者敢于长期持有你们公司股票。

答：尊敬的投资者，您好！随着公司安徽阜阳工厂正式投产，公司

产品已经进入盒马鲜生、麦德龙、美团小象超市等大平台，杭州市场也

将很快进行覆盖。感谢您对公司的关心与关注！

7、毛利率下滑的主要原因是什么？今年有何改善措施？

答：报告期产品销售端竞争激烈，部分产品售价下调，同时成本、

厂房设备折旧费用有所上升，综合导致了毛利率的下滑。未来公司将优

化产品结构，针对华东高端客群推出纯水牛奶产品，并陆续推出水牛奶

+产品，同时进行降本增效，加强工厂经营管理，持续改善公司产品毛

利率，实现公司高质量发展。感谢您的关注！



8、公司预计何时能够实现扭亏为盈？今年一季度的经营情况如

何？

答：您好！2026 年公司将坚定聚焦乳业核心赛道，紧扣“聚焦与

重塑”核心主题，围绕“止血、造血、高质量发展”年度主线，推进“去

无效业务、去无效组织、去无效支出”三去战略，重塑组织运营架构，

搭建共建共享发展平台，以科学机制激发组织活力，夯实公司经营生存

基本盘，力争尽快实现全年盈利。一季度经营情况详见公司 2026 年 4

月 30日于巨潮资讯网发布的《2026 年一季度报告》。

9、请问四季度集中计提了哪些减值准备？

答：您好！公司 2025 年 4 季度计提的减值准备主要包括对泰安数

智城市运营有限公司及安徽能一科技有限公司计提长期股权投资减值

准备。

10、公司是否计划完全剥离光伏业务？目前剩余的光伏资产如何

处理？

答：您好！公司目前以水牛奶特色乳品为主业，光伏业务现阶段定

位为辅助乳业主业降本增效的协同板块，主要通过“农光互补”“牧光

互补”模式为自有牧场及生产基地提供清洁能源支持，暂无明确的资产

剥离和再投资计划。公司会持续根据行业环境变化与自身发展需求，优

化业务结构，聚焦资源夯实乳业主业竞争力。

11、请介绍一下公司的新股东

答：您好！公司股权变动情况请关注公司相关公告，感谢您的关注！

附件清单 无

日期 2026年 5月 14日


